Acta de la Tercera Sesidén Ordinaria del Comité de s ATD
Contral ¥ Desgmpefo Instituclonal de la Agencia Tt
de Transformacion Digital imsae

ACTA DE LA TERCERA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y
DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA AGENCIA DE TRANSFORMACION
DIGITAL DEL ESTADO DE QUINTANA ROO (COCODI)

En la Ciudad de Chetumal, Quintana Roo, slendo las doce horas, con siete
minutos, del dia dieciocho del mes de agosto del afio dos mil veintiséis, en la
sala de juntas de la Agencia de Transformacion Digital del Estado de Quintana
Roo (ATD), ubicada en la calle Cristobal Colén nimero 171-A, entre avenicas
Harces y 16 de Septiembre, colania Centro, se reunieron los servidores publicos:
Lic. Manuel Andrés Herndndez Contreras, Director de Planeacion y Coordinader
de Control Interno de la ATD, en su calidad de Presidente en funciones dal
COCODL Ing. René lvan Canul Xix, Jefe del Departamento de Programacitn ¥
Control y Auxiliar de Control Intamo de la ATD, en funcliones de Secretario Técnico
del COCODI, Lie, Jorge Alberte Uc Angulo, Director Administrativo v de Archivos
¥ Vocal del COCODE Lic. Juan Antonio Alcacer Basto, Director Juridica, Titular de
la Unidad de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica v Proteccion de
Datos Personales v Vocal del COCODE Dr. Didier Salvador May Corona, Titular dal
Organc Interme de Control y Vocal del COCODI; €. David Alberte Chan Lara,
Analista Especializado de la Secretarfa de Finanzas y Planeaclon, en su calidad de
suplente del Dr, Jesus Ricardo Ayala Ramirez, Subsecretaric de Andlisis
Econdmico y Finanzas Pablicas de la Secretaria de Finanzas v Planeacion y Voeal
del COCODL asl como la C Judith Arell Cornelio Ramos Directora de
Simplificacion  Administrative, vy el C Juan Manuel Mendoza Contreras,
Presidente del Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés, camo
irvitados,

Lo anterior, en atencién a la convacatoria emitida por el Lie. Manuel Andrés
Herndndez Contreras, Director de Planeacion y Coordinador de Contred Interno
de la ATD, en su calidad de Presidente en funciones del COCODI, con fundamenta
en los articulos 11, 16, 22 y 24, del Acuerdo por el cual se emiten los Lineamientos
para la Integracidn v Funclonamiento de los Comités de Control v Decermnpefio
Instituclonal para la Administracion Pdblica Central y Paraestatal del Estado de
Quintana Roo, de fecha siete de noviembre de dos mil diecinueve, publicado en el
Periadico Oficial del Estadoe de Quintana Roo, Con el objeto de llevar a cabo la
Tercera Sesion Ordinaria del COCOD|, conforme al sigulents:

ORDEN DEL DIA

I. Declaracion de quérum legal & inicio de sesién;

Il Aprobacion del orden del dia;
lll. Ratificacidn del Acta de sesion anterior;
V. Seguirmiento de acuerdos de las sesiones previas;
V. Evolucidn de riesgos;

Pdg. 1de 2]




Control y Desempenio Institucional de la Agencia

Acta de la Tercera Sesidn Ordinaria del Comité de al.- ATD
de Transformacion Digital =

Wi, Avance del FTCE
Vi, Conocimiento del avance del Prograrma da Etica;
Wil Becomendaciones, en su caso del Comité de Etica;

¥, Avance del cumplimiento de objetivos ¥ metas institucionales de los
Programas presupuestanos,

X. Estado que guarda @ atencidn de observaciones por acciones de
fiscalizacian;

X1, Acclones para 2l establecimiento de controles que atiendan las debilidades
detectadas derivadas de qguejas, denuncias, Inconformidades v
procedimisntos administrativos de responsabilidades;

Al Presentacion del resultado de la evaluacidn del segundo trimestre del
Sisterma de BEvaluacion ySeguimienta de Contral Intermo;

A, Aprobaclén del catdlogo de riesgos identificados y sus respectivos controles
definidos;

¥, Presentacion v validacion del PTCI para establecer o mejorar los controles
definidos;

M. Asuntos generales;

1. Lectura de los acuerdos tomados durante la sesidn, v
¥V Clausura.

Biemmenida

En uso de la woz, el Lic. Manuel Andrés Herndndez Contreras. Director de
Planeacian v Coordinadar de Control Interne de la ATD, dio la bienvenida a las
parsonas asistentes. Asl mismo manifesté que derivado de la agenda de trabajo, el
Titular de la ATD vy Presidente del Comité, éste no podrd asistir por estar
atendiendo asuntos propios de su encargo, en tal sentido, con fundamento en al
articuio 10 de los Lineamfentos para la Integracion v Funcionamiento de los
Comités de Control vy Desempefo Institucional para fa Administracidén Pdblica
Central v parasstatal del Estado de Quintana Roo, ante @ ausencia temporal del
Prasiante, o de la voz, en su caracter de Coordinador de Control Interno, serd
quien funja como Presidents, mientras gue el Ing. René Canul Xix, en su caracter
de Auxiliar de Controd Interno, desempefiard las funciones de Secretarnio Técnico,

Seqguidamente procedid a ceder el uso de la voz al Secretario Técnico, a fin de dar
inicio con el desahogo de los puntos del orden del dia de la Sesidn.

I. Declaracién de Qudrum legal e inicio de sesidn

En uso de la voz, el Ing. René Ivin Canul Xix, Jefe del Departamento de
Programacién v Control y auxiliar de Control Interno de la ATO, en funciones de
Sacretario Técnico del COCODI, pracedid a realizar el pase de lista de asistencia a
las personas senddoras publicas convocadas, encontrindose presantas seis
integrantes del Comité. En virtud de lo antarior, al Lie. Manuel Andrés Herndndexz
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Contreras, Director de Planeacksn y Coordinader de Control Intarmo da la ATD, en
su calldad de Presidente en funciones del COCODI, declard legalmente instalada
la Tercera Sesion Crdinaria del Comité de Control ¥ Desamipefio Institucional de la
Agencia de Transformacion Digital del Estado de Quintana Roo, iniciando la sesion
8 las doce horas con diez minutos, sienda validos todos los acuerdos gue de ala
ermanen. Se agrega la lista de asistencia a esta acta como Anexo

I. Aprobacién del orden del dia

En uso de la voz, ¢ Ing. René Ivan Canul Xix, Jefe del Departamento de
Programacion y Contral y Auxlliar de Control Interno de la ATD, en funclones de
Secretario Técnico del COCONI, realzd la lectura del orden del dia.

Una wez leido el Orden del dia, sometid a la aprolacidn de las personas integrantes
del Comité de Control y Dessmpeno Institucional {QOCODI), mismo que fue
aprobado por unanimidad de votos.

Dervado de lo anterior s¢ tomd el siguiente Acuesrde:

MNimeno Acuerdo

Las personas integrantes del Comité de Control v
Desempeno Institucional de la Agoncia de Transformnacidn
o/fso3/2026 Digital aprueban, por unanimidad, e orden del dia de la
Tercer Sesion Ordinara 2026, 5o agrega a la presente Acta
oo Anexo 2,

HI. Ratificacion del Acta de sesién anterior

En uso de la voz, o Lic. Manuel Andrés Herndndez Contrems, Director de
Planeacién v Coordinador de Control Interno de la ATD, en su calidad de
Presidente en funciones del COCODI, informd que se recibieron observacionas al
acta anteriorn, mismas gue fueron atendidas en tiempo ¥ forma; por lo que informd
a los y las integrantes del COCODI, que el Acta de la Segunda Sesién Ordinaria de
facha diecinueve de mayo de dos mil veintiséis, se encuentra debidarmente
suscrita por todas las personas integrantes que en ella participaron, por lo gque se
sometid a votacion, siendo aprobada por unanimidad de votos de los integrantes
del Comité.

Darvada de lo anterior se tomd el siguiente Acusrdas:

Mumero Acuerdao
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Las personas integrantes del Comité de Controd v
Desempeo Institucional de la Agencia de Transformacion
02/s03/2026 Digital ratifican el acta de Iz Segunda Sesion COrdinaria
del 19 de mayo de 2026, Se agrega a la presente Acta como
Anaxo 3.

V. Seguimiento de acuerdos de las sesiones previas

Dando seguimiento al puntoe IV del orden del dia, e Lic. Manuel Andrés
Hernindez Contreras, Director de Planeackin y Coordinador de Contral Interna
dela ATD, en su calidad de Presidente en funciones del COCODN, inforrmd o ques

Durante la segunda sesion ordinaria se tomd, entre otros, el Acuerdo 45032026,
respecto a que =l Coordinador de Archivos debera informar de manam trimestral
al COCODI el avance an la implementacidn del Sisterma Institucional de Archivos v

del Crupe Interdisciplinario.

Derivado de este Acuerdo, a Lravés del Coordinador de Archivos de la ATD se
informa el siguiente avance:

L El 04 dejunio de 2026, se llevd o cabo el establecimients vy formalizacidn del
Sisterna thstitucionol de Archivos de fa Agencia de Transformacion Digital,

2. En lo misma fecha, se llevd a cobo g Instalacion v Primera Sesidn Ordinaria
del Grupo Interdisciplinario de o Agencla, el cual quedd integrodo de fa
siguiente monero

R T | 2

De iguol forma an la referido sesidn se presentd y oprobd el calendorio de
sesiohes, guedondo integirado de lo sigufents moperno;

& thir e
L (T 25)
AL e ! At L) &

I_ ek chcusrrk o do 3G

Actugimente se esid trabogjondo en fos reglos de operocidn del Grupo
Interdisciplinario, mismo que serd presermtodo en o proxima sesidn ordinoria,
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Derivade de lo antarior 8o tormd ol siguiente Acuerdo:

Mumers Acuerdo

Las persanas integrantes del Comité de Control y
Desempefo Institucional de la Agencia de Transfarmaciin
Drigital dan por presentade el seguirmionte del Acuerds
522026 elativo al avance del Sisterma institucional de
Archhvos de la Agencia. Se agrega a |a presente Acta como
Anexo 4,

03/503/2026

V. Evalucion de riesgos

Como sigulente punto del Orden del Dia, el Lic. Manuel Andrés Herndndaz
Contreras, Director de Planeacidn y Coordinedor de Control Interno de la ATD, en
su calidad de Presidente en funciones del COCODI, informd gue: ‘{T{

# En la segunda sesion de este comité s presentaron los resultados de los
trabajos de identificacion de rlesgos de los procesos definidos por este Comite
para su atencidn. Los procesos sobre los gue se realizo la evaluacian de riesgos

SO
o Adguisiciones, arrendamientos v prestacion de servicios relacionados con

bBienes muobles a traviés de invitacion a cuando menos tres proveecoras. ry
o Propuestas de simplificacldn y digitalizacién de tramites y servicios que .-f/

ofrecen los Entes Pabllcos. f

Se presento la documentacion correspondiente a estos procasos,

En las matrices de riesgas se definieron las acciones pama atender los controles

definidos. vz
¢ En la presente sesion se sormeterd @ aprobacion del catdlogo de riesgos

idontificados y sus respectivos controdes definidos,
¢« Asi mismo se preseptard y someterd a validacion de este Comité, los

Programas de Trabajo de Controd Interno de los procesos definidos )V
» Durante la elaboracién del PTCI del Proceso sustantivo se identificd un control J

|
gue reguiere una madificacion, misma gue se presentard en el punto del L.-"'I:.'
orden del dia correspondiente previo a su aprobacion, P _l
Hasta el momento no se tiene identificado un rigsgo nuevo que deba incluirse, f
Dervado de lo anterior s2 tomad el siguiente Acuerdo:

MuMmars

Las personas integrantes del Comité de Control y
04/S0O3/2026 | Desemperio Institucional de la Agencia de Transformacion
Digital dan por presentada la evalucion ca riesgos,
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V1. Avance del PTCI

En el uso de la voz, el Lic. Manuel Andrés Hemandez Contreras, Director de
Planeacién vy Coordinador de Control Interno de la ATD, ean su calidad de
Presidente en funcliones del COCODI, informé que; de un total de 96 actividades,
se tienen concluidas 44, 29 se encuentran en e/ecucidn y 23 se encuentran

por infciar.

Ern uso de la voz, el C. David Alberto Chan Lara, Analista Especializado de [a
Secretaria de Finanzas y Planeackon, en su calidad de suplente del Dr, Jesis
Ricardo Ayala Rarndrez, Subsecretario de Analisis Econdmico y Finanzas Pablicas
de la Secretaria de Finanzas y Planeacién vy Vocal del COZODI, observd algunas
actividades no concluidas cuyo plazo fenecid, ante lo cual, el Lic, Manuel Andrés
Hernandez Contreras, Director de Planeacién y Coordinador de Control Interno
de [a ATD, en su calidad de Presidente en funcicnes del COCODI, manifestd la
necesidad de actualizar dichas fechas de conclusion a fin de dar curnplimiento a
laz mismas dentro del presente elercicio 2026,

Las actividades cuya fecha de conclusion ameritan actualizares son:

Pocha whw
Elenmnlo Facha de Facha di
de Control e Mlghs | SO | o nesumion | Estaus | Cbservacion
Original | ooy imepeln
2. Formalizar of Pociotarienin @l “he " |M|m|r“: o
i3 ielarancls f h pohes da comupokdn® 1200 w1 LETEELE ] cuks rteon e Blea
nsiablacida on Gaoign dn Cice vigeme n il
4, Errilk &l decumenio =n el que oonsto fa E Reglamenio au
difusidn dal Rag emonk) kerior @ bs e o i
18- arario ks Tl e 8 1 L Tedivdd IWERIIR IEA3RNEE | Por ol s
Aganin.
1. Estahiocn! el Raghisario lehiflr y o Locy thpcymaings
Wiainml da Caga piznddn, las alfbrion ne ann asin an
Ptk nas el s esa punssblo dn proceso de
-z | e Sychnaarasieth womns | osowemn | nzeces | P | Gl
ki biallwien, uibsk@ng, ele., on oneo o alaha Bk,
Lo e,
1. Eiabonas un Enaamionin, prooose o AFRED P
drrnenio @n bl jo guo cenlongn ol Bz ual i sktew dal
101.1 procediminm pa i o, dskeclar, WG | AR | AEAARORG | Periniciw | Godlods Cico
repmbigpn y domminiar, stics confoariog s Jrdisdrran ja i i
I filea yconducia
1, inlsgrar &l Comae do Reonoogias oo Decurmaniia
Irdarmaci e dho ba Iraflocin yoemlle s muliu:
regas & manckn ¥ Rnclnemivnio, o En PAGET
o0 coclimanto SET Q302 48 aobizean | VU096 | J0RLGAIE | AR mocuddn | wedies
e MU ades, LODLCORG ¥
s pronesatd Eda e
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Derivads de lo anterior e tormd el siguients Acuardo:

Mumers Acuerdo

Las personas integrantes del Comite de Control y
Desempeno Institucicnal de la Agencia de Transformacian
05/503/2026 Digital dan por presentado el avance del Programa de
Trabkajo de Contral Interno, Se agrega a la preserite Acta
como Anexo 5,

Vil. Conocimiento del avance del Programa de Etica

En uso de la voz, e Ue Manuel Andrés Herndndez Contreras, Direclor de

Planeacién y Coordinador de Control Interno de la ATD, en su calidad de

Presidents en funciones del OOCO0, Informd gue se solicitd el avance del

Programa de Frica al Presidente del Comité de Etica y Prevencion e Conflicto de A
Interés (COEPCI mediante e oficio el No. ATDYDS/DPOOTA 2026, -Qca!

El presidente del COEPC] remnitic la respuesta mediante e oficic No,
LGICGTOACOEPCHOOS7/2026 infarrmando los siguientes avances;

Lo prifeginia orficial Sa la AT s Suatinikn covs ol imilerositio del COIEPC, mismo dondis =0 ercwsntrn subldo el
Codigo de Etica v demiis dspodcionaes normotisas

Link del micrasitio Hllpsinid groonod. momitesicoapolf
Link dod Codigo de Ethca; frt oot s ubasms J/TZ(

El Chdigo da Conducta da ln Agench 52 encusnina an proceso de sdaboracion, Bl prirssr prsasto va 56
aresntTaes en ol fase Anal de Inbegraeidng sin ambango, entre loa msmbeos proplelacios del Comits v o
Teular del Organg inerng de Control se detanmmind espens la emision del nuese Codigo de Etics, con la
fimalidad de realizer los spusies comespocdianied confolme a |22 nievas disposiciones apfisables v,
‘ posteiormerde, Iniciar nuevarmenie e process: de elabooecion y revsian ded instramento, procu@nso g e

dozumenta sa encurantre lo mads actualzzdo pesible y en concordancia com al Mo narmatie viganie C?

Hesta of rmomento, so cugrsia con o 303 do las Cartas Compronmveo daldarmends Tormalizecdag Agirrisme,
=4 raalizd & colecasidn de cartales en cada planta del edificlo, asfcormio &n A8 INSalaciones de Cancon. De
kgqual maree, se lewd a cabo la entrega de tiptiees Informathes al personal v se programd ol envio del
codrer elecidnico de difusdn paa el dia 20 ge agoste, con la fnalidad de que tode el parsonal tenga
conacmisnto del Cadigo de Eticn ¥ de los principios que lo integran.

En cuante o Codigo da Conduct, s informa que sctualmsnis se ancuanitra en sleboracking por e que ain
no s roalizan accipnes relacioradas con s difussn,

‘ El protocolo de Delnciones se oncuentra on medacokn iooa wee s s estd an-esgera de e publicackin del
Chdigo de Conducta da o Agencie pans reaigere on ipoge al misme,
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Aoualmente, g cusnts con ur buedn Mece noteleds en la Planis baga dal evdificio, Bl corme Son urs b
digital dispanife a través ded micrasitly del CSOERC, en bn pdginn oficlal de In Agencla. Asimibsme, se
entuentia publicads on diche miciesitio ol coreo slectrdrecn aficial dal Comdts, con @ fnalidaa de

proponchenar al personal rredios accesibles para |6 presantacion de denuncias wWo asunios relaconados con
| Gt de competancly dal COEPC,

Corred: cemmnntdianEileEm

Buredn Drigital; o i BAGETOE

El diz 12 de abril se Bevd a cobo o Primesa Sesion Ordinenis del COEPC), cuna Adla 52 oencuentna
dabidarmants integrada ¢ formaliesdn con s firmes de s peronas integrentas correspondicntas.,
asimisimi, ol 1 ki agosio =2 celobrd n Segunda Seshin Ordinaa, respecio de B oual o Ao s encusnir
aclughante an procsas de elaberncedn @ reddsidn, predo a s PErmmalizecidn ¥ fecabadcks de B8 Neimag
correspondisnies,

Link del Acts de laPrioers Sesiin Ordinaria; o S s ks

Darivado de lo antarior se tomd al slguiante Acuarda:

Las persocnas Integrantes del Comité de Contral v

Desompeho Institucional de la Agenclia de Transformacian
Digital dan por presentado el avance del Programa de Ftica
de la Agencla. Se agrega a la presente Acta como Anexo 6.

Vill. Recomendaciones, en su caso, del Comité de Etica

Continuanda con el punto VIl del orden del dia, el Lic. Manuel Andrés
Hermandez Contreras, Director de Planeacidn v Coordinador de Contral Interno
de la ATD, en su calidad de Presidente en funcieones del COCOM, dio a conocar
gue Dervado de la Segunda Sesian Ordinaria del Comitd, hasta la presenta fecha
no 52 han emitido recomendacionas por parte del Comité de Etica v Prevencién
de Conflictos de Interés [COEPCH), toda ver que no se han presentado casos,
quejes, denuncias o situaciones que requiemn la emisidén de obsarvaciones,
pronunciamientos o recomendacionas dentro del dmbito de competencia del
Comite.

Derivaco de Io anterior s& tomd el siguiente Acuerdor

MNUumers Acuerda

Las personas integrantes del Comité de Control v
Desamperio Institucional de la Agendia de Transformacion
Digital s& dan por enterados que no hay recomendaciones
del Comité de Etica. Se agrega a la presente Acta como
Anexo 7,

Acuerdo
07/S03/2026
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IX. Avance del cumplimiesnto de objetivos y metas institucionales de los
programas presupuestarios

En uso de la voz, &l Lle. Manuel Andrés Herndndez Contreras, Director de
Planeacitn y Coordinador de Control Interno de la ATD, en su calidad de
Presidents en funciones del COCODI, referente a este punto manifestd gue:

Para el gjercicio 2026, La ATD cuenta con 5 FProgramas Presupuestarios y 49
indicadores, considerando los correspondientes a Fin, Propdsito y Actividades.
Estos indicadores se reportan de manera trimestral, semestral ¥ anual. En suma,
2o roporta ol avance de los indicadores en 125 reportes  distribuidos
trimestralmentes.

Para el Sequnde Trimestre, de los 37 Indicadores de este trimestre, 33 se
encontraron en semiédforo verde, 2 en amarillo v 2 en rojo.

Para los indicadores amarillos v rojo las unidades administrativas responsables
determinaron estrategias para tratar de evitar que vueivan a estos rangos de la

ALT T AL

siguiente estas estrategias de plasman a continuacion:

LT G EA DT

JUBTIFNCa&C [0y

e Aleme unn wiescidn con
MEpecta oo programedo del
120Y devbeada e pEcs S0
trirmesing s muboeiad opoeoe
dnicarmenite los recirsos pam

EETRATICIL PARA
ALCAREAR LA METS

AN

Fan el pecer oy CLafie
bisrmimat e um oret b rmanined
un sEguimdenta purdus al
mferckin de ks woursos
pencenins, proizanos oo
campramimal atoslinden ¥
oy accioes  peooesmiadas
pzra el derre dad elerdcio

i O ~ b chel cubnr ige cor@pemics wa | 50 agilizansn loe procescos
H proslgnieata idtibdecidas ¥ oulajl@sdas | dcind st b, o
o BN - Gestion |edeogiedln para o para In oporstkichd de s | contratacion, adquiickin §
oy cumplimienla  oe S04 TELLTRO0 FA008 me0 4 | Agencn msdiante faclus v | oomgeobackdn diel  gasla
1] Irestieuscbanal maas de I 2 contratas fikmados v | munteniands un onltaren
L Trarswura At ki chr mlficados e la Sooctaln | perddion okl avanoi
E Trangformzradn s Firmerine y Flar i, cle | presis | e debec i

Dighal acudido an fas disposicionos |y atender  oporiuramanto

aplicables en ol proesupucsia
i @grasos para e5ie ejercioo,

fem rrewnbes o downpedlaeen |8 opwenr o m

recalendarkoran para ol | eficlenta o= B

prdedimio trimesleg pendicntes EH
SUTOTAI2T § @ la
rrmba wiusl pres e ad=
FAT 08 SETON]

posibles desioors.  Esles
BCCINEE extaEn oriniEdag |
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Actn de la Tercer Sesldén Ordinaria del Comité de Q EI',- IA-TD

Control y Desempeio Institucional de la Agencia
da Transformacion Digltal

En uso de la voz, el €. David Alberto Chan Lara, Analista Especializado de la
Secretaria ce Finanzas y Planeacion, en su calidad de suplente del Dr. Jesis
Ricardo Ayala Ramirez, Subsecretanio de Analisis Econdmico y Finanzas Piblicas
de la Secretarfa de Finanzas y Planeacion y \Vocal del COCODI, realizd
ochservaciones por cuanto a las claves de los indicadores referidos en la tabla, las
cuales fueron atendidas en el momento ¥y preguntd respecto a la variacidn del
denominador del componente CO1 - Porcentaje de cumplimiento programatico
de metas con semdforo verde de las Unidades Responsables de Apoyo de la
Agencia de Transformacian Digital.

Al respects, 2l Lic, Manuel Andrés Herndandez Contreras, Director de Planeacion
y Coordinador de Control Interno de la ATD, en su calidad de Presidente en
furnciones del COCODI, manifestd gue la variacion en el denominador se deriva a
que s& realizd una estimacion mayor de indicadores con metas satisfactorias (5)
debléndose considerar 4 Indicadoras, gue corresponde a las actividades deal
Componegnte, ya que e OO no genera una meta coma tal, su meta depende gue
las indicadores a nivel actividad alcancen metas en seméafors con rango werde.

En tal sentido, como estrategia para su atencidn, se gestionard la adecuacidn de |a
farmula por cuanto al denominador, por o que 54U ajuste se realizard adecuanda
de 5 8 4en @ cenominador de la farmmula,

Mo habiendo méds comentarios al respecto, se genera el siguiente acuerdo:

Murnero Acuerdao

Las personas integrantes oel Comité de Control
Desempeno Institucional de la Agencia de Transformacién
oa/fs03/2026 Digital dan por presentade el avance del cumplimiento de
rnatas institucienales de los programas presupuestarios dol
glercicio 2026 Seagroga a la presente Acta come Anexo B,

X. Estado que guarda la atenclén de observaclones por acclones de
fiscalizacion

Dando seguimiento al punto X del orden del dia, el Lic. Manual Andrés
Hemdandez Contreras, Director de Planeacion y Coordinador de Control Intern
da la ATD, en su calidad de Presidente en funciones del COCODI, die a conoc

gue se salicitd, mediante el Cficio No. ATD/DG/DR/082/2026, informacidn a la ™

Direccidn Administrativa y de Archivo, en relacidn con las acciones de fiscalizacion.
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Control ¥ Desempeio Institucional de la Agencia
de Transformacion Digital

FREREF.ER IS

En atencidn a lo antarior, @l Director Adrinistrativo v de Archivos, remitid escrito
mediante el gue cual se informe que cste asunto Mo Aplica, en virtud quea, en el
periodo comprandico del 07 de enaro al 30 de junio de 2026, Ia ATD no ha tenido
auditorias, por lo gque no existe informacidn en este rubro en el sequndo trimestra
de 2026.

Dervada de lo anterior se toma el siguients Acuerclo

Mumero Acuerdo

Las personas integrantes del Comité de  Control v
Pesempeno Institucional de la Agencia de Transformacidn
09/sS03/2026 Digital se dan por enterados que no existen acciones de
fiscalizacién pandiontes. 5o agrega a la prasente Acta coma
Anexo 3,

Xl. Acciones para e establecimiento de controles que atiendan las
debilidades  detectadas derivadas de quejas, denuncias,
Inconformidades ¥ procedimientos administrativos de
responsabilidades

En uso de la voz, & Lic. Manuel Andrés Hernandez Contreras, Director de
Planeacidn v Coordinador de Control Intarno de [a ATD, en su calidad de
Presidente en funciones del COCODI, dio a conocer gue se solicitd informacidn a
las presidencias de los Comitds de ética ¥y Prevencion de Conflicto de Interéds
(COEPCI) e Institucional de lgualdad de Género (CIG), gquienes informaron que,
a la fecha, no se han presentade guejas, denundas, inconformidades ni
procedimientos administrativos de responsabilidades,

Derivadn de lo anterior se tomd el siguiente Acuerdao!

MuUmero Acuerdo

Desampefio Institucional de la Agencla de Transtormacio
Digmal dan por presentado el avance en las acciones para gl
establecimianto de controles gue atiendan las debilidad
detectadas derivadas e cjLiejas, denunclas, T—
inconformidades y procedimientaos administrativos de
responsabilidades, Se agrega a la presente Acta como

Acuarda
10/S03/2026
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Acts de la Tercemn Sesldn Ordinaria del Comite de s ATD
Control y Desempeiio Institucional de la Agencia el M

de Transfarmacian Digital

T aall Tag

Anexo 10,

Presentacion del resultado de la evaluacién del segundo trimestre del
Sistema de Control Intermo Institucional

En uso de la voz, del Lic. Manuel Andrés Hemdndez Contreras, Director de
Planeacion v Coordinador de Control Interno de la ATD, an su calidad de
Prasidente en funciones del COCODI, sefiald lo sigulente:

Arciones

Duronde el mes dfe junio, se procedlo @ cargor &N el Sisemo oe Evaleocian v
Seguintients de Control intermo, ka infarmacian con o gue o Agencio oontabor
hasta ese momenta, Lo anterior alendiends o fos &6 Conlrales definidos. en ef
Sistema ¥ s observockones realizodas por & Orgono Interno de Control en o
ealuociin del Primer Trimestre

Ced T al /@ de juiio, ef titwar del Crgono interno de Cantrad reaiizd o evoluocion
trirmastral al Sigterma de Contral interao.

El 9 de julle, ef Titulor del Organe Interno de Control remitid al Coardinedor de
Contred fntenre de fo Agencia, el Reporte Trimesteol del Sistermo oe Control nienng
e i Acrencion

Resultado:

Erv el soginddo Trrmestie e altoned un 48.96% colocdandose cn wn estaius medio,
par lo gue o reguiere otender dreos de oportunidod gue fortdlezcon o Shkstermo
o Controf interne Institucional

Represenio un consideroble avance respecto del reswtodo anterlor de 13.09% de
estorus Ganerol de lo [nstitiacin,

Cobe sefiolar gue lo Agencla comenzd sus operaciones el 1de enero oe 2026, por
o gue adn se errcuentra en andlisis v desarmallo oe las instrurmenios, ineamientos,
manuales, 4 atros ordenamientcs que mpacton an k1 ewrllockn de oot
interma
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Acta de la Tercera Sesién Ordinarla del Comité de Q al.- ATD

Control v Desempenio Institucional de la Agencia
de Transformacion Digital firast

ECT R Er Rl

Dorivado de lo anterior se tomd ol siguiente Acuerdo;

Mumero LAcuerdo

Las personas integrantes del Comité de Control
Desempaho Institucional do la Agencia de Transformacidn
N/s03/2026 Digital dan poar presentado el resultado de la evaluacion del
segundo  trimestre del Sistema de Control Intemo
Institucional, Se agrega a la presente Acta como Anexo Tl

Xill. Aprobacion del catilogo de riesgos identificados v sus respectivos %
eontroles

En uso de la voz, del Lic. Manuel Andrés Herndndez Contreras, en su calidad de

Presidente en funciones, menciong que en la segunda sesion ordinaria se |
presentd la documentacion de la evaluacién de riesgos de los procesos sustantivo k
y administrative determinados por este Comité. ]Il

Los procesos que fueron objeto del andlisis de riesgos son:

« Propuesta de simplificacion vy digitalizacion de tramites y servicios que
ofracen los entes plblicos,

» Adquisicicnes, arrendamientos y prestacicn de servicios relacionados con
bienes mueskles a traves de invitacidn a cuando manos tres proveedornaes,

Por cuanto al prinner proceso se determinaron 3 actividades criticas, & riesgos, 18
factores de rlesgos ¥ 5.5 respectivos controles,

RIESZD COMNTROL

AT Bl trdrite na g encuoctre | 1- Solicitar ol dega de doshricile de o ATD, gque ros radifique os
ImGeribo o al Portal parindos da rmanteniméesnto de la platafomag

Chuciadana Unico de Tramaes | 2- Cppacitacidn o asesorin téerica =obre o Tuncionamienbo fdaol
¥ Servicios sistarma slectrinicn,

3- Emiskiny de oficios ¥ corress slecindnicns psoordatorios. s 1
carga de informackin qua establarcan plaros ecpacificos da respue

ACLRZ B mmmlte inscritc presenta | L-Ermesldn de Ofickos y correos elecidnicos de sbeernacmones sabre
inconsistencias o e falta informacitn caplismas

Infomaaciom soiore & precesn | 2« Firma de la Declaracdn bajo procesta de decir werdad sobre &
e gestitn ocbual integrcad del groceso. donde e responsstle ded drea aseg Ui gue e
w0 pediciia ringaan resguisito

ir Capacltacitn v ataror= al pareonal dol departsmenm pars I
COMeCLE reviskan de | informecitn
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Acta de la Tercera Sesion Ordinaria del Comité de
Caontrol y Desempeiio Institucional de la Agencia
de Transformacion Diglal

Q ) are

ACEH,

Propusstas de simplibcackon
Imeficlanges  que replican
CATCfR administrtivas
e

1- Capadtar y asesorar af persomal en termnas de liy Brryooiancis de
simOlF|icacion adrndristrativa y del impacho ogug tieng g la cludadania
- Capaciteciin y asesorln Ecnica pl persanal sobee recdaccktn
pgdminpiptivg y  clofidadd en | Boerredicion ode  peOpuasias o
simplificacidrn

F- Implaraendssion de rresss o ieabajo y steessine Teonisag sou [ag
dapandanches responsikdes de ks triimites w servicios

Prapoestas die simplificasian
que  mequieen  reformas
legislalwas o medilicaciones

rermaas nmiplsjas,
dificuitancds g
Imiplameniacion an el oot o

ezl lmree paro

1- Sacializar eon 8l pesornl lom distines mamEles de revsidn y
wididaciin conforme al tipo o instrurmente juridicns eglarmenios,
Inicialivas -Hele,:.-esn‘-anuulea adminislraliyos, el

2- Capadtacion sl personal scora dasificacitn y alcance de los
INSEFLIMIEToS Te il aTarion

- Elabosacion ¥ ubilzackon do yrna lista de serihcacion pam clasicar
las propuestss-segun = nivel de cempdejided nommativa presio n su
valldacldn

AHER AL

Aetrasms e2n e validecidn y
el do  propacctas  de
sirnglficacidn w digdslizacitn

1~ Claborscion de un detumsanto gue etableccs e placce ntemps
pam la revsidn § wvalldecltn de propuestas de dmplificocidn de
Lrdrrnibes o ek,

1+ Reumnnes paricclicas con e parscnad de i Direcciin para avaluar &
valumen de pendientes ¢ ajustar la esiralegia de pricizgacisn de la
carga tha trahag

I- Segpuimiento de soliciiudes de rawsion yovalideciden envisdss 5 olra:
unidadas administrarlvas, aoicirando fechag Ba respuesla arpacTicas

Vilidncion de propussiss de
simplificacion CONT
mfonmecion  rompleta o
e pscia,

- Estailacer un docuimenbe que corbengid b FSia de decamentaciin
BODOrbE s S dabi prasantar 3 momanto J8 sosciEr 3 yalidacian de
los propuestas de simplificacidn

2. bgsemicditocidn e riesos de Ualaajo Broses gaid acdarpeian y
comecridn de observaciones detactadas an les propusstas.

3~ Marficaclan de lp congroencia antne ol dingndstico dell trdmite o
servicio vy las scciores de simplificocon propuestes provia 9 s
walldecidn,

Por cuanto al segunco proceso se determinaron & actividades criticas, B riesgos,
18 factores de riesgo v suUs respectivos controles,

presadimisnlog

aclrminest ratives W
actalizacones  en Ia
rarmat iclad

ACLRL Cescormciméents de  las 1- Ekabiorsr ks pclas oe las Sesiones Oecinarias y Extairdinarka |
racesldades de productns o | Camitd de Adouisiclones, Armndarrdentos v Sarviclos de la Ssgancka
sepvicios de by Agencis de | Tronsfarmaecion Digital el Extado de Quintsna Roo
Trarshommacicn Cegiml 2+ ImplEmantacan da Formato ACR-0),

1~ Claboracicon de by Daze de datos pan reqistra de entrades y salidas
e ivuabe all dla llnpioes v matenlal pam oficinag,
AR Oemonocimilesto . de  los | U- Actes de laz Sesiones Cedinarias y Dstraordinarias dd Comitd de

Adquiskloras, Arrarmlamicios  y Sordcion  de
Trarsfarrmcian Digits] del Estade de Quevtana Poso
1~ Eumsn oie & pacitacen sobie Compres Cubemarmenipbes
1- Elabaracidn del manual de Adguisicianas,

ks Agencia  de
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Acta de la Tercera Sesian Ordinaria del Comité do
Control y Desempefo Institucional de la Agencia

Q 3 aro

de Transformacidn Digital
FAFRRI RIS
AR Conflictks de interss enwe | 1- Eleboackin de & Inwestgacion de mercado o cergo de
[SIERE=TR i anga redulronis [epartarmenta de Necurses Matarlplas
2~ Firrma clel Misnefiesio de da Conflcoo de interesas
AT H2. Fogueiami2inin e .'I;I,.Iil;:bdn:l- - Actas de lnd Sesicnes Ordirarias ¥ Eztranrdinarsas ded Comite de
alas recoacdaded Adquiskciees,  Armendamionios ¥ Serddcios de By spgendia ode
Transfonmacion Digital del Catado de Owintan B
2~ Cxsran dhy capracitaelin sotre Compns Cubsrmarmenialos,
AR Fxpeclionme  incompheo o | 1e Elaborscion de un Checklist bessco an la guia de inbegracian de
con  documentes  oorenies prpedinndene unitarios pobicndo en el DOF of 20 de mayo de 200,
o yalicls p kgl 2 - Elahairacita ol Bitdonr e Cormules i Prédstayrmsn de aamedisnied
ACARE. | poowrentackn no sigue s | 1- Inplarmentaclan dal listade quae establece of orden cronclogicoe de
Blrusaan chas Timdvisen, la dacwmentacian al revisar las proplesiae
2- Reedsion o detplo de los Brmalos proporconacks corm anoons o
las bages do log procedimisnios.
acaBl | Adiudicaciin aun prosesdor | L- Emisadn del Clotamen de Falle deblidamants fundsmantado.
ques r garandlza las majones | &- Yerilicecion de e suliciends presupiesial sutdizada.
cordicionss de i,
calidad ¥ fnenoamionbs
peara sl Eakidi,
AcaE? | Cortralo formalizads guena | L- verificar gue |8 persdns que Bema cuenta con Podar leogal para
nﬂu?p.t | EsTEiaCERD CoImo fermalZackin
equisiles an las bases dal 2= Implementsr en el Formats de contrale cldumgls da garantia o
procedimiesybo, e aesdios

Dervado de lo anterior, se determinaron los controles para mitigar esos riesgos,
asi como el programa de trabajo con acciones comprometidas a realizar para su
contencién, los cuales se pueden visualizar en pantalla y forman parte de la
cammeta de trabajo de la presente sesidn.

Asl misno, durantz la definicion de los controles de Riesgos se detectd y o su
raterializacidn por parte de la Direccion de Simplificacion Adrministrativa,
identificd la necesidad de modificar algunos elementos de un factor de riesgo
torla ver que se identificaron carencias para alcanzar a atenderla en los términ
ariginalmente planteados ya que su implermeantacién salia del alcance de |la propi

Drecoidn.
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Acta de la Tercera Sesién Ordinaria del Comite de Q ;'.' ATD

Contral ¥ Desempeio Institucional de ia Agencia
de Transformacion Digital
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Esta resstructuracidon responde a que la propuesta original presantaba
limitaciones de viabilidad v se enfrentaba a factores externas imprevistos gue
impedian su correcta gjecucidn. Con estos ajustes, s busca asegurar la
continuidad del proyecto v cumpliv con los objetivos institucionales.

Derivado de lo anterior se 1oma el siguiente Acuserdo;

Mumero Acuerdo

Las personas integrantes del Comité de Control y
Desempeno Institucional de la Agencia de Transformacion
12/503/2026 | Digital aprueban el catdlogo de resgos identificados v sus
raspectivos contfoles definidos. Se agrega a la presente
Acta como Anoexo 12,

¥IV. Presentacién y validacidén del PTCI para establecer o mejorar los
controles definidos

Continuando con el punto XN del orden del dia, el Lic. Manuel Andnés
Herndndez Contreras, Director de Planeacion y Coordinador de Cantral Interno
de la AT, en su calldad de Presidenta en funciones del OOCOD0I, dio a conocer
gue en relacion con los controles definidos, las unidades administrativas
responsables de los procesos realizaron el Programa de Trabajo de Contrad interno
de sus respectivos procesos,
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Acta de |a Tercera Sesldn Ordinaria del Comité de F ATD
Control v Desempefio Institucional de la Agencia wa—
dae Transformacién Digital wniiep '

pegrlpnly

Los Programas de Trabajo quedaron integrados de la siguients manara:

Fropussia cle simplificocidn y Agiuisiciones, arrendamiznios ¥
wig [ tefires (Gn de rimiles ¥ prestacién de servickos relsolenados con
Prosuso: sorwicion que ofrecun los ontes bianos musbles a bavés de Invitaclin
pibllcos oo monos Iros proseedornes
Tipm: Bugtanthi Ardminisdrativn
PR — Dlreecizbin da Shim pliflessits Diraccitn e Adminilrscdn ¥ Anchiuee
i ' Adminizimtiva {Depariamantn de Recumos matialee)
Pregackos FTCE: 12 &
Anlividnedns FTCE Fa?| 58

Derivado de lo anterior s2 tomé el sigulente Acuerdor

Mamero Acuerdo

Las persanas integrantes del Comité de Control y
Desempenio Institucional de la Agencia de Transformacidn
12/5035/2026 Digital dan por prasentado y validado por unanimidad, el
FTC| para establecer o mejorar los controles definidos. Se
agrega a la presento Acta como Anexa 13,

XV, Asunto generales

Continuando con el punto XV del orden del dia, el Lie. Manuel Andrés Herndindez
Contreras, Director de Flaneacidn v Coondinador de Contral Interno de la ATD, en
cu calldad de Presidente an funciones del COCODI, consultd si alguien deseaba
agendar algun asunto en este punto.

Debido a gue no hubo intervencidn por parte de las personas asistentes, se
por concluido este punto,

XVl Lectura y aprobacidn de los acuerdos tomados durante la sesién
Cantinuando con el punta XVl del arden del dia el Ing. René lvin Canul Xix, lefe
del Departamento de Programacion y Control y Auxiliar de Control Inteine de [a

ATD, en funcionas de Sacratario Técnica del COCODI, die a conocer las acuerdos
tomadaos durante la sesion, siendo estos los siguientes:
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Acta de la Tercem Sesion Ordinarls del Comité de s | .ﬂ. T D
de Transformacion Digital 3 alt e

ITTITIEAT

Acuerde 01/S03/2026 Lasz personas integrantes del Comité de Control y
Desempeno Institucional de la Agencia de Transformacion Digital aprueban,

por unanimidad, el orden del dia de la Tercera Sesidn Ordinaria 20726,

Acuerdo 02/503/2026. Las personas integrantes del Comité de Control y
Desempeta Institucional da la Agencia de Transformacion Digital ratifican al

acta de la Segunda Sesion Ordinaria del 19 de mayo de 2026,

Acuerdo 03/503/2026. Las personas integrantes del Comité de Control y
Desempens Institucional de la Agencia de Transfbormacion Digital dan por
prasentado el sequimiento del Acuerdo 45022026 ralativa al avance dal

Sistarma institucional de Archives de la Agencia.

Acuerdo 04/S03/2026. Las personas integrantes del Comite de Control y
Desempenc . Institlcional de la Agencia de Transformacion Digital dan por —/igf[
presentada fa evolucion de riesgos.

Acuerdo 05/503/2026 |as personas integrantes del Comité de Control v
Cesempeno Institucional de la Agencia de Transformacidn Digital dan por \
presentado el avance del Programa de Trebajo de Control Internao.

Acuerdo 06/S03/2026. Las personas integrantes del Comité de Control y
Desempenio Institucional de la Agenclia de Transformacion Digital dan por f
presentado el avance del Programa de Etica de la Agencia,

Acuerde 07/503/2026. Las personas integrantes del Comité de Control y
Desempeno Institucional de la Agencia de Transformacion Digital se dan por i\./
enterados que no hay recomendaciones del Comité de Ftica.

Acuerde 0B/S0Z/2026, Las personas integrantes del Comité de Contral v
Desempefo Institucional de la Agencla de Transformacian Digital dan por
prasentadoe e avance del cumplimiento de metas Institucionales de los

programas presupuestarios del ejercicio 2026, |
Acuerdo 09/S503/2026. Las personas Integrantes del Comité de Control v '
Desernpera Institucional de la Agencla de Transformacian Digital se dan por

enterados que no existen acclones de fiscalizacion pendiantes,

Acuerdo 10/S0O3/2026. Las personas Integrantes del Comité de Control v f,.-'
Desermpefo Institucional de la Agencia de Transformacion Digital dan por fi
presentado &l avance en |as acciones para el establecimiento de controles que
atiendan las debllidades detectadas derivadas de guejas, denunciag
inconformidades y procedimientos administrativos de responsabilidades,
Acuerde 11/503/2026. Las personas integrantes del Comité de Control
Desempeno Institucional de la Agencia de Transformacion Digital dan por ——
presentado el resultado de la evaluacidon del segundo trimestre del Sisterna de
Control Interno Institucional

Acuerdo 12/S03f2026. Las personas integrantes del Comité de Control v
Desempeno Institucional de la Agencia de Transformacion Cigital aprueban el
catdlogo de riesgos identificados y sUs respectivos controles delimiclos,

Acuerdo 13/S03/2026. Las personas integrantes del Comité de Control y
Desempeno Institucional de la Agencia de Transformacian Digital dan por
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Acta de la Tercera Sesion Ordinaria del Comite de > ATD
Control ¥ Desempeno Institucional de la Agencia zhas

de Transformacion Digital

presantade v validado por unanimidad, ¢f PTCI para establecer o majorar los

controles definidos.

XVil. Clausura

En uso de la voz, el e, Manuel Andrés Hemdndez Contreras, Director de
Flaneacldn y Coordinador de Control Interno de la ATD, en su calidad de
Fresidente en funcionss del COCODI, manifestd que en virtud de haberse agotado
todos lo puntos del orden del dia; siendo las trece horas con veinticuatro
minutos del dia dieciocho del mes de agosto del afo dos mil veinticéic, dio por
clausurada la Tercera Sesidon Crdinaria del Comité de Control v Desempefio
Institucional de la Agencia de Transformacién Digital del Estado de Quintana Roo.

INTEGRANTES DEL COMITE DE CONTROL ¥ DESEMPERNO INSTITUCIONAL

Fr-a»ﬁdinh

Lic, Manuel Andrés Hermandez Contreras
Director de Planeacion ¥y Coordinador de Control Internode la ATD, en funciones de
Prasidenta del Comité en tdrminos del articulo 10 da los Lineamientos para la
Intagracion ¥ Funcionamients de los Comités de Control ¥ Desempefio Institucional
para la Administracion Pablica Central y Paraestatal del Estado de Quintana Roo

Secretario Técnico
Ing. René Ivdn Canul Xix
Jefe del Departamento de
Programacicn y Control de la ATD
Augiliar de Control intemo, en funciones
de Secretario Técpico, en términos del
articulo 10 de los Linearmientos para la
Integracion v Funclonamiento de los
Comités de Control y Desampeno
Institucional para la Administracion
Publica Central v Paracstatal del Estade
de Quintana Roo

4

Vocal
€. David Alberto Chan Lara

anallsta Especlallzado de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, an calidad da

suplente del Dr. Jests Ricardo Ayala

Ramirez, Subsecretario de Analisis
Economico y Finanzas Publicas de la
Secretaria de Finanzas v Planeacién
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LAS FIRMAS QUE ANTECEDEN COHFESPONDNN A SCTA DE LA TERCERS, SESHOM ORDIMAH W DEL COMITE DE COMTEOL Y
DEESEMPENC IMETIIUACIONAL NE LA ACFRCW DE TAANSFORMACIAN DICITAL DEL CETADD DE UINTAMA DO, HH FECHA
0 0E &GOSTO DE 20@%; OONSTANTE DE 21 FOOAS UTILES DERICMMERTE RURRICA AS BR CADA NG DE ELLAS ¥ AL CALCE
DEL FRAESENTE DDCLIMENTO.

Control ¥y Desempefio Institucional de la Agencia

Acta de la Tercera Sesién Ordinaria del Comité de Q ;I.' ATD
de Transformacion Digital

L

—— =
e Vooal
Lis-Torge Albe Dr. Didier Salvador May ‘lk,;
D ‘Administrativo y de Archivos Titular del Organa Intemns de Contrdl de
de la ATD la ATDH
),
Lic. Juan Alcocer Basto

Director Juridico y Titular de la Unidad de Transparencia, Acceso a
la Informacién Pablica v Proteccion de Datos Personales de la ATD

7
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INTANA

UNIDDS PARA
TRANSFORMAR

Ty abiviajgaq Wi
R E AN R Frpiaaean

COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA AGENCIA

DE TRANSFORMACION DIGITAL DEL ESTADO DE QUINTANA ROO

TERCERA SESION ORDINARIA
ORDEM DEL DiA
Sala de Juntas de la ADT, Chetumal, Juintana Rog,
I8 de agosto de 2026, 12:00 horas

Actividad

Daclaracion do qudrurm legal & inigio de sesidn;

Ik

Aprobacion del crden del diz,

1L

Ratificacién del Acta de sesidn anterior,

Seguimiento de acuerdos de las sesiones previas,

Evalucidn de riesgos,

Wi,
Lil!

Avance del PTCI;

Conocimiento del avance del Programa de Etica;

WIL

Recamendaciones, en su caso del Comita de Etica;

I,

Avance del cumplimiento de objetivos y metas institucionales de

Estado que guarda Ia atencion de observacionas por accionas de
fiscalizacidn:

X1

Acciones para el establecimienta de controles que atiendan las
debilidades detectadas derivadas de quejas, denuncias,
inconformidades W procedimientos administrativos de
responsabilidades;

X1,

Presentacion del resultado de la evaluacion del segundo trimestre
dal Sisterna de Evaluacion y Seguimiento de Control Interno;

X1l

Aprobacién del catdlogo de riesgos identificados y sus respectivias
contraoles definidos;

LARTS

Presentacion v validacion del PTCI para establecer o mejorar [os
controles definidos;

Asuntos generales;

1.

Lectura y aprabacion de los acuerdaos tomados durante la sesian, v

KWL

Clausura.
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Acta de la Segunda Sesidn
Ordinaria del Comité de Contrel y
Cresempeha Instituclonal de la
Agencia de Transformacian Digital  ezsizeis

pRdaiaiam

ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y
DESEMPERNO INSTITUCIONAL DE LA AGENCIA DE TRANSFORMACION
DIGITAL DEL ESTADO DE QUINTAMA ROO

En la Ciudad de Chetumal, Quintamna Roo, siendo las 1208 horas del dia discinueve
del mes de mavo del ata does mil weintisdis, en la zala de juntas de |2 Agencia de
Transformacion Digital del Estado de Guintana Boo, ubicada an 13 calle Crisliabal
Coldén ndrmeno 171-A, antre avenidas Haroes w16 da Septlembre, colonia Centro, 2e
revnieran los servidores pdblicos: Mtra, Javier Abraham Ayuso Sanchez, Director
Ceneral de la Agencia de Transformactdn Digital ¥ Presidente del COO0DI; Le.
Manuel Andrés Herndndez Contreras, Direclor de Plapeacion v Secrebario
Téepico del COOODE Lic. Jorge Alberto Uc Angulo, Director Adrministrativo v de
Archivog y vocal del GOCOOL Lic. Juan Antonio Alcocer Basto, Director Juridico y
Titwlar de la Unidad de Transparoncia, Accese o la Informacdn Pdblica y
Froteccion de Datos Personales y vocal del COCCDE Dr, Didier Salvador May
Corona, Titular del Organo Interne de Control v vocal del COCODE €0 David
Alberto Chan Lara, Analista Especializade de la Secretaria de Finanzas v
Planeacldn, en su calidad de suplentz del Dr, Jesus Ricardo Myala Ramirez,
Subsacretario oo Andlisis Ecopndmica v Finanzas Pdblicas de |la Secretariz de
Finaneas v Fhareacion v vacai deal GO0 ast comia &0 Juan Manues| BMendazn
Contreras, Presidents del Comite de Etca vy Prevencion de Contlictes de Interds
carme invitaco

Lo anlaror, en atencidn a la corwvocatoria emitida por el Lic, Manuel Andrés
Herndndsz Contreras, Director da Flaneacian v Coardinador de Controd Intarme de
la ATC, con fundaménte en los artloulos 11, 16, 32 v 24, del Acuerde por 2l cual s¢
emiten los Linearmientos para la Integracion ¥ Funcionamisnio de los Comités de
Contral y Desempeho Institucional para |2 Administracion Publica Cehitral y
Paraestatal del Estado de Quintana Roo, de fecha siate de noviembre de das mil
diecinuave, publlcada en el Periddico Oficial del Estado de Quintana Roa Con al
objota de Hevar a cabo la Segunda Secidn Ordinaria del Comitd de Contraol v
Desempeno Institucional (COCOD) de la Agencia de Transformacion Cigital de
Estado da Quintana Roo, conforrme al sigulente;

ORDEM DEL DIA

I Declaracion de qudrum legal @ Iniclo de sesidr
l. Aprobacidn del orden del dia;
I, . Ratificacidn del Acta de sesidn anterlon
i, Beguimienta da acuerdos de las sesiones previas,
V. Bwolucion de riesgos;
VI, Avance del Programa de Trabaje de Contral Interno [FTCI)
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bcra de la S=gunda Sesicn
Ordinaria del Comité da Comtrely
Desampefio Institucional de 1
Agenciz de Transfarmnacion Dighel =i

ATD
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WIE, Conocinianto del Jeanca el Fragranna ok Bncs;

will.  Pecornendaciones, e su cano del Comité de Etica;

1<, avarcs deloumpliriento de obletias o Fretas inshiociorqaies ce o
Drat I YAS presu pueetarios,

Ao Cutgdo e gearda la atsncidn the olosermciones por acckigs d
fiSCa 1ZaCian:

1 Accionss oard =l eslabiecureiile de Controlzs gqoe allandan faz delildades
detectadas deradas de cuejas, demunclas, inconformydaces'y
prrnry lrr nenkes AclmiHsErRTIvnS de respansabilkianes

¥, Prescnlocldndnlrgou tado e ls evalaazion deal prirne tnrmesire del
Sizlerma de Cortaal nben wo Institucichal;

#il, pPresentacidn defresuy tad o de o evalaasicon el Infcrme acoal realizads por
al Drganc Inerna de Jontrad sl fa | nstilucdn o, @n s cass, (par sl
represantante desigrnada po la Secratara;

X Presentacidn v welidacidn de as mcslificaciones al #1001

W nsu-tes gonecrales;

vl Leclorm y apecosciin de los acusndos tomadgs danante la Segidn v

el Clausera

B ey niclp

En wsz o Ig war, of Mtre, Javlier Abraham Ayuzse Sdnches, Cirectad Sonoral de la
Agencd e Tiansfermacidn Digital, #0 a0 vehic o de Prestde e, o la Digreemida
a los acistentesy procechd a ceder & Uso de | voz al Secretario Tecn oo,

L Declaracion de Qudrurm begal @ inicia de sealén

Finousn rle [a yo7, el Lic Manoeal Andrés Herpandez Contreras, Chiector da
Plangsalin y Secvetario Téomies del Conité, procedia o realizar sl page de li<ta da
gristencia a les persoras seredons piblicns  convacadas,  ehoonodinctoss
pragarbes [a Letalidad de sy lus ntegrantes del Cormivé, Encvriod e o antsomer,
el Mtra, Javier Abrehaln Ayusa Sancher, Darector Saneral de la Agencia de
Transformacidn Digital v Presidente del CO00DI daclard legalmente instalada |3
Segunca Seasn OrdinarAa dal Corriaté cle Control y DEsempend instieional
[CTODE ge la Aochcia de Transforrmaclén Oigltal, dandso inicie 2 |6 sesion & a¢
1208 hoeas, sehy vilides todos lcs acirgrdcs que d2 alla emanen. 5 agrega A
Bata ACta oorno ANed ]

1. sprobacidén del oraepn del din

En use de |a wvor cel Lk, Mangel Ahdrés Hernandez Contreras, Dirgclar de
Planeacicn v Secresarlo TEocnico, realizg la lechurz Jd orden del dia,
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AfLa de |3 Segqunda Sesitn -
trdinaria del Comits de Sontel v s ATYD
Desempasnia bagitucional dela :':’:-_‘E:ﬂ"fﬁ_fé""“"
Agencia ¢ Transformecion CHgital  cracicear

Iokriraé

Laa waz laiclo el Dnden del dia, sometic a lo aprohacidn A2 as parsanas inlegrantes
del Comitg ce Control v Deserapefio Instiuciona: (COCQG!, rmgng gue fus
aprobads o ueanirmicad de wotas,

Diel ivado de G dilener we grend el siguiante Acuagh:

ML morD Acuorder

Laz perschas inteqlantes el Copnite  de Zonteol
Desampedin Inshiriwsonal de la Agencia de Trapsfooneacion

/50212026 - Sry . al - .
Dizital aprachom 2o unarim do2d A2 wobos, o prdon acl ¢ifa
e la SEgunada Sesdn Orohinar o 2026,

m. fatificacion dal Acks de sesmn anteric

En use de la wiaz &l L, Manuel Andres Hermnandez Contreras, LVirector Jde
Plansacién v 3ecrelana Técnico, nfermd cue se recibisron observaciongs al acka
anlerior. mismas que fuemn atendidas &n tiempe v forma; par o gue inforons a
las v las integrantes el SOCOMNL gue o Acta da la Prrmara Sesion COrdinaria de
Fiezimg trio ke de o mab2o Ao aos mil wsnrisdi s, S0 ancdeaten defsidanients coserits
e EL N L N EE R R iril_u-c_,Jr;-:n!H-. VLR ) K CAET IR Ar O 01 () R Y P
a wotaclan, siendo aprobada (200 unaninriclad de wlas de logs integrantes del
Commnite da Cangral v Desampeno nstituc onal (020 00]

Nervada de o antarinr <@ Teimnd 2l sigurenbe At o

Humera Arcuerde

Lac personds megrantes el el Comited ce Conlrod oy
fezempeia Nstitucional de la Agencia de Tranghorrradicn

02f502/2026 Digitzl, ratifizan por unanimiclad 2 acta de la Pomera
Cecidn CWclinata O relebravla Bl 30 fle merra del

perousanbe 202, Se AgNngoa & e5ba actr oo Anexo 2

¥, Saguimiento de acuerdas de las seslonas previas

Dl seguirnienze al punto B del arden del dia, o0 Lie, pdanvel Andrés
Hemandez Contreras, Dieclon che Plamegcices ¥ Seciedaino Teomicd, ifonmd gue
no 52 CLenta on acuerdos existentes a s cuales dzrfes seguamientc, Sor 10 que

sedio por consluide este punks

Crenvacls de lo ankerice =2 lomd el arguaonbe Aouprels:

Pag Fee 1A (

—_—

f-‘:%/’%i

i

e

g e




Acta de le Segunda Sesidn
Ordinaria del Comité de Cantroly
Cresempeto Instucional de |a
Agencia de Traoskarm acdon Drptal  ssines

ATD
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Aruerdo

_an parsonas wregrzntzs del del Comitg de Conteol v

Dezampeno Institucicnal de ta Anencia de | rancformarcicn
igitaf se clorn pod eatorados que e hay acgerdos de
SEE0m1Es 21l oS e arTEr il SECar g

035022026

v, Ewolucidn do rfesgas

Camo sigulente puntc del Ondsn del Lia, e Rle. Manuel Andras Hernandes
Contreras, Director de Piaeeacitn v Secretarla Tecnica, informd Jue, & lleve 2
cabn nn frabajo cogunds con 13s areas ircdusraclas #n igs Procesos determinados
para la svzhiacisn ds mezgas v con kl apopn Adel Organo internn gde Doakral se
llewarcn a caka las talteres do nosaoys of e 28 de abr L

I a 12 fypron aby)2ta el andlisis de nesgos snm
5 RraCesns gus e | 0

o [ropuesta de sirmplificaclon o dicitalizacion de tranites v sendcios que ofrecen
los entes poblicos,

& Ay lisi, srEs, arreccEnaeesilin e Prslasion oo sericnlds clacionacos con
biernes muablas o kdves U [enaandtn @ cudou asens Wes prsysecores.

Por gLanto al prireer proceso se determingren 3 acljividades criticas, & riesgos, 1B
factnres de rigscas v sUS Hes@eclivos controles,

Por cuarto al sequndo proosod o determinaron 4 actividades criticos, B ricsgos,
15 fachores e riesco ¥ s respaolivis conliodes:,

Dervadn de o antenor, w2 determingron [os conlroes parg mMitiger @505 riasgos,
A<k worn el programa de frabajo con accianes cornprometidas & realizar para sy
consencidn. Dicaa infarrmanidn e ancuentra en fa carneta de trabao remiticla

pante a la irvitacion carrospondignts oly presenoe sesion del S0HCQ0OL

Clarraclo de lo aitenor se ome e! wfuien e Acuerdo:

MU ers cuerdo

Lag pwwcanAas  mlegoacies dal Comitd e Conlasd oy
Desempeig Instizucianal de la Agencia ce Trancslormacion
Digabal dan o precentads 13 eeodocica de riesoos, con los
forimatas v manotas de los tallares e evaluacian de riesgos
S0 agraga 3 ecld acta como Aneds 3

04/502/2026
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Anta de ia Seglinga Secidn -
ardinaris del Cemive de Control y o A

Dasampeiiy IMstituycional da la g

Agencia de Teansfort aclén Chgilal  seaadar
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Vi Aanee dael RTE

El sarjienke punta del aeclen d2 din es correspondientz al Avance del Programa
de Trokajo de Contral Interso, E1 Lic. “anlzl Sncras Hornandes Tontredss,
Direckm de Blatiescion y Decratario Técnso, infared que) a nes y modio de la
Apratarion dat Frograma de Trabaje de Control lledng e b Susianh anterior de
osbe comite, s tene un avanca considarable. De un gal de 9l actradades, s
Liare=n concl il as 35, 16 se SNCLeE nEran en giecycidn ¥ &0 52 enUeniean por jniciar,

Cole cafalar que s actividadas que se enoantran sqlizandnsa o Rs (UE AR NN
hiiclar S enswenuan en termpo de acrerco al plaze establegido on el propic
pragrz A de Lrabap.

& waclo de ho asienar 5 g el siguiente Aouedo,

Momoerg ) Acuerdo

_As  personas  kegrarees del Comits o de Zontrol oy

Desenpefic Instilucicngl g la aoencen de Tiansionmagion

05502 2006 Tiiga! dan por masentado el avence del Programa de
' Trahain ff Jentasl Incarne Se oagrean o oesla acta eomo

| h F1E-E O e

wil.  Conocimienta del avance def Programa de Etlea

En uwsd do la voz =l Lle, Wanusl Andrss Hermdndez Contreras, O rectne e
Erlanear]an y Secietario Taomes, nlHrmMa @ Gate U Lo gue 5@ tuus cor e ieien
cor al Presidents del Conwle de Elicd y Prevencicon de Conflesto de Inieds
POOS PN, ulien infarand 105 Svmnces Sighie whes:

= | a pading oficial ce la AT ya cuenta con o mmicrasit-o del COERCIL misms
donde =¢ encuentra subicdo ol Tédign die Fica o elemas clepos niores
IRTTI LS,

+ Et Cadigo e Copducta de la Ageoncid a2 encusntia ey procsss o
laba iy y devisicny pEcrica. Pae Lal sfecto, $2 remitieron oficios a los
inlegrantes del COEPZI, asi coma & 13 Lareccion Iuridica, Depar-tarmmersg e
PecLsos Huimanos v COCOOH, con la finalidad de desigizr 3 45 perednas
seracloras publicas cue inlegra-an la Comisian Redactora ercargada e su
anadises, [ Lageacian y valkd reedn corrasponodien e

n o Seoreratis ang circular AL personsl de la Agencia ediante 1a cual se
clifundid el Codign de Erica v 2e salicilt 1 a0 boaga rle 13s Carkes Compeormiso

carfesporndie e
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Acta de la S uvdla Sesian -
erdinatla del Comité de Control ¢ * A T D

Qg peheo Institdcional dala e e L Ld
Adgencla de Transtormaciin Digital  sedianen

TEF T

&« En cuanio al Codigo e Candducta, s2 inorma Cjue aclualineeke S
srcuerttz en elaboracidn, por e que aun e 58 reabian pocioees
relacionadas con sudlesion.

a  Elprotecolo de Celacioney se evwuentia en redeccign toda vez que seesla
pr espera de A o hlicacion del Cochgo Jde Conducla de la agencia paia
realizaro onapeds 3l mismo.

¢ Se remmitic ol Shoin 2 la Dieccion Adrwostraivg o ode Aqcchives con la
solicipuzl de una lnga felefonica y un buzdn @atd 13 Shptacion de ouegas v
FEnUNCias,

@ Al a1 e T CUETLA Gon e Coieo electionico y huzdn Sl

Derrvgdo e fu aakeiar 52 tomd el sgulenis AZucrdar

MHumera Acuerdo

Las persanas  integrartes del Comite de Contral oy
MrsAmpeno INstizucional de la Azenoa de Transformacic
Tngntal dan por procpnkacn el avance clal Progiaama de Ftica
dela Agenoa S aghena o osta acta comd Angko B

e/ 50272026

VL Recomendacioreg an su caso dal Comlbte de Etira

conbmuando con el ponts will de’ orden del diac el Lic. Manuel Andrés
Hernandez Contraras, Jirecto de Hlaneadidn y Secretario Teonico del Comitg, Jdio
a conocer que en relacidn o esle ounts, 28 sobditd al Presiderte del QDEPC]
irfprmacinn al respecto, manifestands en su wspuwesta que, derrvede de la
PBoamera aeskon Ordinaeia del Comitg, lasta By pecents fcha no <= Ran emiticdo
recurmendaclanes por parte dol Somité do Etica y Provercidn de Conflictes de
IFerds [COERCY, Ioda wa? gue 1w be Dhan jresenlado ca505, Juejas, dentndas o
sluacicres cue teguieran 13 ermision de obsewvacones, pronuncamientas o
recomandaciaones dentrz del dmbita de competencia del Comirs.

E4 osto sorcido, una wve? gqus £ Somité sesione W, en sl Caso, emnita las
poce enUesiones corresporcichoes, 03tas sokn cormum st aporlunanente

Caivacla che lo asterior se Lo el siguienle douerdo;

MNinmore Aruerdo

Lac pwrsonas  mbegrarte:  cdel Comnite de Conlrad v
Cegemnpadio Instizucional de o Aqencia de Transformadcidn
Colygaral 5 e e e ackag Gue v hay recormendackorics
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IX. Avance del cumplimisnto de objetivos y tietaz institucionales de |03
programas presupuastarios

Eid o de la woz, &l Lic, Manuel Andeis Homandez Contrebag, Dircctor do
Pianazcian v secretario Tacr-ic, leferenbe 3 esle purte nfoning 0 siguienle:

La ATD Hene un total de 125 indicedores programados durante @ aproicio 025
Para &l préinnar trimestre se evaluc o 21
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Cervado de o antel lor 5= tomd d sguisnle scuprdo:

Ao

Laz pers»nds integantes del Ceemild de Coneeel oy
Ceserte W Institucicnal oe la Agencn de Trarsformacicn
Ligural dan por preseniado el avehice del Campliniznto de
metas Institucionales de 105 pregiamas Presupuasianos gl
piercipio 20260, 56 aqeqa a asta acta Some Anexo Ry
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¥. Estado due guards B stencion de obseryaciones por acciones de
fiscallzacion

Laneds cegunamsnte al puite ¥ dol orden dei din, el Lic, Manusd Ancrés
Flerndinder Contreras, Qireclor L Fleriescln y Secisadw Tecnso o0 8 Cor o ey
gL oo conforrnidad con o establecwda  en el Articuls Tranchtotle TECIMG
PRIMERD del Decrabs pod & gua 5 cres |2 Agenca sde Tiohslormatidn Owrgacal olel
Faad:s dae Quntana Ran, publicacs o ol Ponnclco Oflciat oel Estaco 2 268 de
noviambre de A5, 2] cual establecz que a parkir del 1 ke erpends e 2026, 12
Agencg de Transfeemacidn Jigital del Cavde de Quinlana Soe asurmind todos los
deechos  w  abhgacionas  derivados  de COONERALK, Dommds, HOErskas,
BULOWEACIINGES, Permissd,  asgnalidres, Tonceaones Yo demds nElrementos
ILFiCacas 7 acTos acdnripisirarms vigenies celebuzae s o olargados par la Comesiin
Estalal ifa bljona Riegulatin @ ¢ por el fnslituto Quairlanarmoense da nroens oy
fcoralngin, ¢onsevanda dichos mstromentos zu wgancis en oz LEnnas
Oigdin bl rien e prad1achys’ '

En ese sentidn, o2 informd que, aclualimenbe, no w2 han ga weracls obssnadionss
po alediten i@ms 3 13 ATO de ninguana instarcia figcalizadma,

Ll |.-.;|-urq_,| N PR T [PTRERTE By FPRPH _'h:'d'\.ill:'ll:\.'-i' Sl l.I-.'ll..i‘Ll
Mumero Acuerdos

Los v laz integrantes ol COCOD s Cderor ool enterados de
que fa AT ao cuents con absoradongs por acoshnas de
fiscalizaoidn gue atermder de alguna instancia flscalizadorn.
Lo antericr, en @zon de tralarse de una inshiudion o
perante creacicn, const nuida el 1 de enero del prasenta
gjercroio hiscal,

oafeoafaoas

Kl, Actiones para el establecirmients de conmtroies gqua atiendan laz
dabilldadaes detectadas darivadat da qufac, denurcias,
inconformidades W procaedimientos ol ivir lstrativos e
recponsabllldades

En use oo la vor, @l Lic. Manue! Andrés Hernancez Contreras, Trireckor <le
Flanmactn v Secreteric Taconics, '8 O conocar GUue, Fes»echr a osie aunta, 58
aolicibd inforrracion £ las erscldonaias de [os Comitée da dtlea v Bravancidn da
Conflicto de Interés [(COEPTY v del  Comlbé Instliycional de [gualdpd de
CGenera (CHOGY, quirnas infanmarn que, 3 la “echa, ro s hen peesenlado quejas,
derwncias,  imcomlormidacles pi precedirmentss adim nistrativos . e
responsabilidzdes.
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La Frasidenta el TG 10T0rma;

1. El 2C de “ebrera de 2026 se lbewd 2 cabo la Insaacidn del Cormie CHG v
Subieam e RIHAS e la o se o eepdl W La integracidm oe =g riembees, ioma
tle protosta dle a2 inEegranes ¥ aprabooudn del Calehdans do Sosones.

2. Er mave de 2025 s colenrard la Primesa Sesdn Ordinaria, en la clal ze
presenlaran propucsias de trabogo oreniacas a fortalooar la incorporacidn
e a prerspectua de genero @ |y acciones y oolildcd s pobhbcas, incluyendo
el Fiorunsiamieato e Cag lolerandia al aceso Sesaal, Hostigamerto
Besugl y Aprtavachameznta Sexuad

Darivactho cle I 49 0en0r 22 7amd el Sl b Acusrdo:

Huarmigra Aouerdo

Las paisonas  intogrntc: del Comite de Comtrol oy
Cesemnpnno [nstitucional 2o la Agencio do TransFormnacioe
Cicital dpn cor prosentaado ol avmnce an lns ocicoens pada e
0/502/202G cobabloclmlenta de gonbiclos que aticodan Ee debaladadnes
doteotadas cerleandas le: QULFIG, derunems,
inconformidades v orocedimiernkos  administealves e
rescansabiinades Yw aamman A eska sckn o arme Apage

XN, Presantacidn det resudtads de la svaluasion del primer-trimestre del
Sistama oa Cantral Interno et geonsg|

En uso de la vz, e Lic. Manue! Andrés Herpdnde: Contreras, Director de
Planeacion y Secretania [&0mco, senalsd IC siguwents:

= Coranle &l mes de margo, 2a peacecdid a cacaar e et Sistema de Evaluacian
¥ osegumenta de Zoncead Inbterng, (8 efoimasedn con 17 que Iz Agencra
contabe basta o8 et L anberios atendigneln o 1905 £6 Conbmles
cherin o el Sisleng

v Oml T al b ode abril e tlelar Do Chgang Inmernowg e Conlrel, ealicd T
eualAcicr: Lrme<tral 21 anstema de ool Inresno,

+  EIE de abail, el Tloelad el Orgaeo ngeroee Contedd rermul i o Coordinadorn
da Contrel nleing de la scercid, 2l Heporte Inmestral dal Sistemna de
Conleol Intemo de |2 Agendia

Bresllracla:

a S aleansd o 1300 de ectans qeneral die (5 Inahiheicn, colas Ao an
un Range Boo, oo o Jue 50 1ecelarg mejoras pads oslablenor o

40 T2 de 18 Q
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Acta de la Sequnda 5830 .
Srdinaria del Comltd de Comral » ¢+« AT
Desenvpena Ingtitacicnal de |a ST et

Agencls de Transformacian Digital  auraear

Tmriiied-

INGERET T LA 1o a5 slana de Lontiol [Fleand Insutocional

= vald 3 peEnz conskderar QUe 13 AQeTCia COmend Sus oeracicnos ol 1 e
g da 2026, por o gue a0n & encyentra en andlisis  desarrolc o oz
imstrumentos,  lincarnigstes, merval=s W oigs  ordensamientos  gque
impastorn 20 lmeealezodn de eantr i emoe,

s Asi misrno, e conforudacd con gl 2eizals transitonie Citaws, del Creorala
pear el que s ocres [3 A0@rurra, 30 CLS T S0 Lk LA s A masedr o clenio
ochents dias naturades & parker dz o entada enosger dal -elonicls Doogio,
para axoedic las disposrclones rEcldene Ta las w adimnnishialeeds neaossalas
prara recular su buncioea e,

Crarivaclo do B anTe g S LoD & 2 L0 N TS By g

M mierg Asperdo

ias  pareonas mbeasaes del Oorritt de Tomlal oy
Oocormpers Inctiteorcaal 4 B Agancis e Transforrmacidn
WSO 202G Driqilal deaes pra o aet bk ol ecaultala e Lo evaloacmir dcl
primer  frimesgre del Seretna de Contrdd Intem
WANmumiang? S8 A08Tma A AR Iria L0y ARan 1

L. Presanrgcicin de| resyltada de la evaluacicn del Informe 4nual realizada
pot el Organg Interno de Contedd de [a Instituchkin &, &0 su caso, par 2l
representante designado por la Secretaiia

Eri use e ta woz, def Lc. Menusl Andrés Herrarndez Contreras, Director de
Franeazicn ¢ Secretario Téonioa, merncicns que, con fundamento en el Articulo
[ranmsitanin DECIMO ~RIMERD dal Decwelo por &) gue a8 craa la agencia oe
Transformacicon igidal del Earacdoe de Quintana Roo, pulbhilada en el Pewodico
Cficial del Estaco &l 26 de nowvembro clo 2025, v clerlvade da 1z enads en
Bninesas ola la Agencia A parti- clel 1 ce enero de 2076, 58 inferma que el 1CHT fue
L Srganigma decconcentrada cle la Secretaria de Cesarrollo Ecendmics {SEDE);
por tal rroig, el tinglar del Sygano Interno cle Control de dicaa depanzlencia
integrara an eb gjercinio 025 al Wl e Anual conreaponcianle, con b quz sy
eoncluven Frs aclidslades de segu imi@nie o ase eribe.

Por su parke, la Cormision Eswatal ce wggora Regulatana ICEMEERY, srbahiorvenio
srganicnys  descorcentiacdo de T Consggers Jueddica, rosezd las gestionay
necesnias A da instalockon de s Comibd e Canteat y Desempene [nstilumonal
[ Omafy, rmismiz oquse we corcheld el 21 o novlambie de 2025, so abisinle o cho
Canitsd fo leos 3 operad, @n Wirtad de la pulbcacion del Cecre:o por el qua e
rrea la Agencia de Transfonracidn Digital ded £stado de Quintans Rog, publicado
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err 2 Foriodico Slficia del Estado e 268 do noviembre de 2oy,

En esg contaito, y o bsdanientn 2n al Artizule Transitada Dacirmo Primers cel
citada Decrato, s informa gue la Aqenca mcio formalmente fuaciores BRosrei
de 2326, por I cue dirante el ejercicic 2028 no geadrd mdatmac An en mater 3 de
conb mterno Adgmmigmo, Hooncditrorie er precodn [ o rmplementaosn de o
Sastorma de Control Dntemg  ImEUTUClonad, no w2 clisrds can elerantos gque
Eeriilan realzas fa evg[uacodn cormespondiants r |3 kegienn de un Informe
Anual para dicho ejercic o,

Cervadn de ko anterinr </ o @l slguents Aouerclo:

Mumero Acucrdg
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INEORME DEL AVANGE EN LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DE
ARCHIVOS

Durante ia segunds sesion ordinaria se temo, enire otros, el Acuerdo 4/502/2026. El
Coardinadar de Archivos debera informar de manera trimestral al COCODI el
avance en la implementacidn del Sistema Institucional de Archivos y del Grupo
interdisciplinario.

Derivade de este Acuerdo, a través del Couordinador de Archivos de la Agencia se
informa el siguiente avance:

1. El D4 de junic de 2026, sa llevd a cabo el establacimiento y formalizacidn del
Sistema Institucional de Archivos de la Agencia de Transfarmacion Digital.

3. Enla mizma fecha. se llevé a cabo la Instalacion y Primere Sesion Ordinaria del
Grupa Interdisciplinario de la Agencia, el cual quedd integrado de la siguiente
manara.
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e igual farma en la refarida sesidn se presentd v aprobé el calendario de sesiones,
fuedando integrado da la siguiente manera:

FECH A SESIEM

4 e80 il ok FOIE Frimesrs Sirsan Crdirasiia

T diz sgosto de 2000 Cyguncla Sogbdin ﬂlmflal |
O e gl M0 Toroers Sosin Cidinsria
11 ehe clicis rmlbore: chir 2026 Cuata Sagkdn Drginwia |

3. Actualmente se astd trabajando en las reglas de opamcion del Grupo
Interdisciplinario, mismao que serd presentado en le prdsima sesion ordinaria.

Atantam

Lic. Jorge Al

Director Administrativo y de Archivos dela Agencia da Transformacion Digital del
Estado de Quintana Roo

= Sa -1



UINTANA

ANEXO 5.
AVANCE DEL PTCL.

OOHHHI[IE PARA
TRAKSFORBMAN

ATD

1
oesiTAL il E 4 i
¥ (MEATARE D




[Edns N
B BLE RO B U0 B [ T G
50 PRPAIE LD 80 SEELIE

_. e T e T e ]|
o Fait) 4 51 [ rantd it 0| Uarora paass sn b Ewa e du S Ha-anp L
i ED U O3 O ELIEGE [ e e A

mpruschi a3
ST UL (80 SRR RS FELTE

P
PRI el S ARG P N L P DRI T 8, D Sk

ST NS SR L TETE FHTE TR ] PATAEL STITIEEL 2r 5E|Ba) 2 S0IUaILIEDY T8 & uprESan)| E
B CEEIL R S0 OO LR Oy 3p LD e B0 OO G U |
] EPURLALD O0@ RO E |5 BNk iR el g
LR S Do L |G G T B
Sl L pRryan] P Y - ata - Ta o SRS e A L BT T Th AT
L AR My Fres i eadms SO IO 5 -

i 0 ST SOONd SE g p e SeL T s |
aro waud UpEny D Sl FOLURTU ISR SS0EgEIe

@] g UEETUID A0 JEFI0ND &0 e

= T L B TR T RTC THAT
20 BURNEL LIS SEA TR0 SR GRS 0
QRO HTE fofeal ALl wu) £ KRS [BP CIUSML TUORUn, 8 oo L
SR G B BB O T anh LaonHLsLE 2|29
[Bsy s ¥ 50T ] Us opRLRde Ln sEues )

1 EUO N LISLE
A, BRad J) e Dudsiu | (oo pdos
I P A TR B O e S

|
|

:1D1d [9P @OUBAY °IA

12161 ugipewojsuel] 2p epu2by e) 2p (1I00202)

UOIINRSLI B Wd oudogdl _n__._‘_r_ O3 Ap ELASIEW WD PERIAJCLLIOW ] 3P 2SR

[eucizniiisu] cuadwasaq £ [o1UoD 2P 23IW0] [BP BlIBUIRIQ UDISSS BI8DISL




m.n._..l...m..:u.._ﬁ B LESETIRN U= 2|
pRUSALIAS SR USLLND00

LQIDNIsU| ) 2p 20313

‘TRISARIREU Gam euBad
€| US| D00 ODELEdY

sLgIcomn

|0 s e Bed
Bf Ua DE 300 0pELIRChY

DEOERA0E

QLY 2] [ spi=au)

BEOE

‘CO BT S0

EREED IBE BN EIDRITEIL LR
gapsapenul A s auapuadan
SR A0 SEHQND SEPLLIE SEUDSIEY
5B 8 ejgen|de ‘s ey

ap abipors o auays &5 ank 2 5001318
sS0EED|y 29 WaTIyIIUan] 8|18 M| oy

=P OO
B URIDUEAEId
AR syuind
SR BIOUBESRY

AE0TSaE

20T

FRLLAEN]

pEpubatd| e B2 8D BuElEuS

U SEAIITEL D

S8 BIO0E uDideLLE B efusiigs
anb usesraneE B ap B swbed
] LS EEmEEE U e eS|

SEOTACE

J1D1d [°pP ®JUBAY ‘IA

FEOEY

(D= AR DluE IR UDELIN

B RUQTs WomBLel) e eBuE s
SN URNIAEY| B 2P eRys suiged
£] ud opeuede un EpsEwE )

[e3iBig ueloewaosuRl | 9p ePpuaby e ap (130202)

[euoianinsu] ousdwasag A [0 1uoD 3P 2UWOD [2P BUEUIPID UQISIS 2122u3)




o0 BusInl 8
OpEl%E (S0 |E2eu7 SO poi.ad

Bp CIuT3

HYRHDATREEL
Y4 sO0EEA

VYNV.LNI

RETTE]ee

Vo e Tud il Ul
LLIGLE = Nkt foa kgl

A sfediounad S0y uoa
DUENUSULIE S0 RRgERlly
] WO RO 0 LTE mrd &
WSRO R | D R uE
=TRITE gt 0 BT TRT HE [l F, 1
S D L e Sy

B USIUSASIH
A BT SO
LEHIEE A [P BloaR| e
) SPAIEE BN S1UBWINGRO

£l

C10% 2] 20 SREN

DO

b '|epREg e 0

UQIZELS| Iy 2] Bp SR pREILY
LgEmaapuadar] S8 s Fannuas
2p cbiped in Um0 E B| 21
ey e B afade ua eooninsLg| 8
SR EANPLSS 80 odipeT |8 180 ng

DEOGRITT| BO0EE,

1

‘aiuBsAl

JEETA ] EO||G0d UGHTIlEUlLLIa

B B FREEpuE A 55U ap Ui

58| #p SnnpuoT ep obipes

ISP LGafiane|s B 1iad BiNG 8| &
ofiade Us uDrinSu) &) 8 S130 P
aspolipeD B epresf ivicoeg

.,w..“mm.ﬂ 2l 2p FanpuoD ap oBipos

o0

ETHLIET

{1D1d 9P 22UeAY ‘IA

[euoianiiisu] oyadwassg A jorn

[euBig uoeEWIOisSURIL 3p eioueby ] 2p (1Q020D)
Uo7 ap 211WoD) |2Pp EUEUIRIO UQISaS BISDISL




ElonpudT Af abap Onladsed
A S A AU oY

“ppE L RERLE 18 s nn.u.u_._w.m_.___ B Jad A ajuabin

AP SLUSEAT D DS L SER|QD SEARIIEE TS B S [H LR Bl a e
Rimn e paisd Bl sphossad £ 10d sEpBLLY _—iﬂr._-.ﬂl_"- DEOTIILEL] 9208 B 0d oppoa|qEEs 018G B b

ot osnicLsen SELED OPLEZ|AN LGNS ¥ € ST

2% (2N 7] IlE=TeL SECM|G N PLICD A BEWGRIad 5T op

e R ] AR OIS SR ES ST JARRU IS

Bl RN

L B 25 538514 2| A 9gja)AEs 30 o sEed
[°J=la ki [ TF1C 2 ] ‘ssanpaand 'SEISIRL VDD
AL AP ugisTyIR ap seouepng| VIPNERE | o sosuasaid  |SEORELSL] SEOZMN GO RV TE G TR R TTTETTER] B
of b " b R TR e 2= anb s Uea sos1iEl & pEpBa1u)
(=1=] n.. n.rn..uu.....u.._n.. B 2217 Sp Jeed 22 pdrgip
cupd SEfla1) 15 Ae kALl s au)
TEIINPER
dEin3 (SP ajae|pedsg oEOEiTLEL SR0RMe ap AR SR SNEIP0D 53] S00UaT T
E JBD EIEd EREIND JERALIa L |
"ENEIS Y

g|aod Sptiles elussiis BIINEULD
A EDNE 7P SR0)0a o) Sp SuwiB|
EoEnyg Bl eued BBy v e x|dy

T T[T pLIEousS OEOLIELSL| ST

p oBipod j2p £ edilg sp obhipod) @ ugisngic]

:1D1d |2P SJUBAY A

dEparLIR

OO0
VNV.LNI

[e1161a ugioEwosuel] ap ePuaby | 2p (190202)
[eUoIINIISU] ousduwiasaq A jo1U0D 3P S}WOD [2P BHEBUIRIO UQISSS BI92181




SR EUN] B OAUSA BLITID S0

LR SriU R Dl

% B 240 SRS
ap QoD
FE LD UaAE I
£ Bz i)

SETEE L P EUIpE Y

B 2p SCfEjnRERy

DEOETE| SEOEAmL

ﬂu.LUmP}. nU_Hw. 2

o pa we opsajgRlse MpROnIOD
A0 FDIR S0 B RIDURIS|S] DR,

2| B O1UeILEIRREa |3 1ST]EIey

BEOTELSL  S205M

g o [

& SR Qg sssMd JeE elalap B
SIS TapeynEaY SE Swanu| e
muEaL & 'eelersac g jod agills
‘FIuabin SapEnONoUGD A 500i18

=T Gl [ e T L ] R e = L)
|ao chode |2 Suns wasenieng

ap oiEoponaly B JE)Sy

dID1d I2P 92UBAY “IA

[EUOIONIISU| cuadwasag A jor

[eubig ugoewacisuRl] Ip eiauaby e 2p (100202
UoD IP WO 9P ELEUIPIO UDISSS Bi8dia]

2L

= by |




SR QIILBL) ‘aqusbi el o
Jeieee]  Leaapgoucde T ap pEpENS| B oEipas US OPS ISR ApocnuaD
e e i | SR pUNIp ElusiuBLDISCg | TP | Ried [BLQIDMIED |SEOETUEL SE0L I apsmae o) e BURIBIOL ON,|
EriuEaud B rErser iz B B Ol LRIa[3see] |8 182 |BLU a0
B une msdiissans = el - R b T H T |

se3||gnd selopindas seuasiad sejap _m_m**mm.uc_. ap A soana sos|woiduwod sof & osjndu)

‘1D1d 9P S2URAY °IA

jeubig ugioewilojsuel] Sp epPpuaby g) 2p (10202]
[euoiaMInsu] ousdwasaq A j0U0D 3P WO [2P ELEUIPIO UQISSS BISIL

HIEI OO0
VNVLNI




gpuodss o anks

BUALIG T [EE LSEIE B0 J0 Y

[t FHIE]
(TG T e T ..u..-

SR SRR

mpreme S foford
o L e B R
SR DL LA
e s waling
o e D eI
uF L uanaay

0 STEpELL A SRTRRLAT

o ln [= W e

BT R GO a8 BE0Y

W00
VNVLNI

DpEI | E

o i L Sk L S TR

Olyr= ar

SRIEIU| 30 S LT

-HEFHT AL P |
A Bl SRNeD
|[aD Baus0ERid

k=T vt |

SIOT L

SELEILY B sy & i oesBagy)

NS Ried SosspUUEa L) EOAREEG) BNE Us Of| 23 Qe 1es

o B oEode ua TEUOINEER S0 UUIEES] Slonuoy e
BUMIET  EiUE L O S0 S0 0SS SRnLERL 2
Amaid Wp GHWOD |2 UD ST LU [ SR TR R

i rdraly |

SEOTHAL

LN TN e

U mueSD &R0 R0 FUIED R sIanpu e
IOD SRPI|SRE SHAR LD O Befent ey ® .n.._..Lu_.L_ﬂ.m_,u.u
= ;o oaipousd SLUEsU) U e eaEul

FTE R

oTOT

‘|etnes Syue U e B T

£ 0Dy | BOUOD FIAIESERE A 6 Rng 30 fausss
(a8 LR LRLIDELR) = e S50 8] LIBELE| O 535

ger o] GE OPURITCSIE "LDISNEIE| B 00 SR punUeR
o-sefenk seiga med ROLURUEIAL O Seey) | MASSIOE1S]

BROLTLG

SO

RN A ez

£] B SOLBILICS 50138 IRIUDLISE S A JelEe | masap
LA saed AL peooud |8 eBUSILSD BrD ol pUe
TN 9 D [eogad Olusiuieau)) |E U ripems| )
# BRUTE PR SEMpgTd TR prausd ennsad S8 B ApLMIg

AL

o e

-

ool P

-1D1d 9P S2UBAY A

‘Etess L eI
@ & BIRIILOT SOk e o & 1eSs e ELaian
bl eied aiusnugasae B busiuad snb aBojpue

UM 0P O oioaiond I LURS | N g el

[enBig uoisewojsURl] 2P eouaby € ap iaoo203)

jeuoianiisu| ouadwasaqg A jonuo] 3p SlWoD 9P BLEBUIRJO UQ|SaS BISIAL




graEfens | sToEEl SOUBIE &0 SE[ET Sp FLWTD R WSy -]
I=p LIRER RS 2 20y

HHHLID senrzaz | ooz BB BHSUER S0 SCD [FP URIEEEE 5
[Ap UDisEBIS0] S Sy
oAl
FPLaD { : a
B0 LSRRI 8D il BIUaEy SR E FEOT ap op e s e D S UgesREEy|
B 52 GOS0
GLIERIDES
R czoziwos | ooz Seun|I(ENEEY &R AIMIOD (B0 uDeea| £
B0 UDiza|E1sy] aa a0y
x . (BT S
LISy
B0 LI De | EYSLUE S p Bl sTOnTIO AR ousdLuasa0] A |AUDT S SO [ UHEE| eS| t
S SEOT/TOT | STOTIE wong 9p suwed ep ueseEs |
R0 LOHIRRSUI 80 E10y

LEOIZN P IS0 O AP SEAl __."_rl_m__u_:. LGN S .m_ UOD SODELOirE _.L - “ 1TE IO OILRILIC) T |2 eaed SO

_U._.n_ ISP SOUBAY “|A

[enbig ugsewlojsuel] Ip epuaby v 2p (1IG0202]
|[eueianiisuf ousdwasag A joruod 2P YWD [9P BEUEUIPIQ UQISSS BI8J13L

AYNREATINHL SLTELA
THT n:::_ﬁvﬂ_
VYINVYLNI




IB|M3EID
a0 O] Rpasnlng

MO0
VNVLNI

e gpad

‘qar
eJdlipd o) US UgSeS| | and

[euolaminsu| ousdwasag A o

LTl B LTE P e g |
B LAQIDOE1 004
AmhusiedsuEi)
=0 BRERIUT
8t 2p JENIL
Fasapuang anoalg

ol e *

SHEOES/E

SEOT L

'UQINUISU] €] E SEUasRE seagnd
swIapIALES Leucsiad sB) 3 sy
mualLE|Bay A e 4 ||iMonasg
ELEIG|rebie fs 8 OIS UL E

LS GRET|ENIZE A S1U300 UgIaReID

B0 DS O e BEaD) A2 & Jjpungic

SEOESE

STOT L

m_u._.n._ (=18 wu:mb,q

TR
& SF UHIMINTIR 2P 0gia U A sosooaid
RULS ta - ST ] T £ Ol LR LT

ap sEsic] SSUNIM e 'FTA[RIMBY

B WESTS|09TES SAD SaA 1B LT
Ssaugysodap o eBusiuad #nb
Uganesugl # ap ez g0 euded gl ue
DERWRRLLIOL ap apwlede @ Jeabeiug

IA

jeuBig usswaolsuel] Ip epuaby g) 3p (100202)

S0 P SNWOD [BP BLEUIPIO UOISaS BIl8dia]




_ SOPEL FLEULIRESE 30|

eGualLaD anb opelEcieg ool BUEIUING
|& EUIGE &N UGIShlIs0||  edEmoed ug SEGLELSL QIO 2 DPEISE [FR (RISY0 S3PGUSS (@ U BEDuRDY #
B Ap B0 euiSed g| B B0 SOUERILIPE00E] 20 ENURR B LS

o0 BDIUOIIDSE URRaEd
"SOREL SEILSLLN 00 508
sfiuzguon snb opeiedE
# ayLLaa anh unjoni|isuj

7 &0 |20 suEed B
AP EMUCEIEA WRoe) i)

SEATSCT =l CREIIAIIre Bt 18e BuE Spuedng @ anug T

B 2N AP
A d0pIen s ey

ROOEP SOIUSINTO0 50| o e a0l _-..,.._.__J._nhjn_unh.._uu Eue Buefuse ne & sapasee

shumens anb opeyede dieure o N LoD CEERMI|E JUEST TIogop 23

|E LR ank U "_w:_m osasmd U3 - [l L AnaTEn [Bapeng (R B0 AR [ R _...u_nu..;._._n..h_ E
2] &0 |2oyo eubed B & #p upeRdinelun 9p [enuely |3 'eiausSy B ap

S BRUCLITE)E LoaT e jEize B &) L aueas ies - euosiad 2 0 pangig

Bt e [ sayualis [EINiorulss swelbiuebeg N A Sl

EQumainc mnix e el Sl equBLLE(Bal NS UOD OPESU|R JEI1SE RISGEp [Br

|8 1k #ND aoonsd||  eessosd ug SEOEEYE STOTEN |3 'OORIST PR ITUE ONPoUAd |3 UR BREnansy) 7 !
= ap [@age auiGed @ Sp LpoEZuRlRS AR |RRUER f ie|gnd & Jeicged

S TTLGASED USIRTRIN

n............._u._.ﬂ.h “_..u”.._L.E Qe .L..l_.._ ERuUELl *... _.h_ru_.h.H_.._._L_ m L i ] ._.I._u__L §ILLT Pl _.|._._|. _n_u_ ....m

{1D1d ISP 9%UBAY ‘IA

[Eubig uolzEwIolsURI] 8P ePpuabyY B| 2p (laoo0d)
jeuoIaniiisu] ouadwassg A [C.rucD 9p 2JWOT [2P BUBUIRIO UQISIS BISDIaL

LEgmcLed




IrEEsEmE e

‘BUTASS B 100 COSzZIMnE QISLLLICE
SOREILI SO LS oz0fans | otomiwt | (B couszan wequagde sofies fsapaasof eied| @
Qi |ond 2|2 AuEs |2 stalglleiul S0 JET|ELLE0 4

BE BB SBY JRZLCINY &
saliopesado sep s Saunaeedo se) ensibay
S IBEa0d B0 ca|arsupdss.) 50| #p S03send S0 7
: “o0a 'SO)MSGNE FRAIRISRILDE
PG arozys, | stoen gl gt
a[ [ENUEWN sapepun SeueBoid ‘sosaonud [BR sERERINS

SE] COED BJena)| #p S50 2Eundsa Sealy |
soiasden eayumn 58

50| ‘SUILAILL IR 30 [ENURR |8 LS I30= 18153

ECVLN Y S
AL | | L iR e ap oo Uus “Iie
ST RN ‘Lo RIS NS 'ERANTE 1S ULLIBE e e N ‘SR ueaioud
SIS oot SEOEELSL GO ] s 50| OO0 2P FEUQRRedo A SARemMa0E 9
MR SR LGISTirsLs 2 a0 obolpuE ouawnap
0 E3IUS| L EFa0l 30 [eralfp] B Ua 1309|0815
T RRIET S L EALL MO 55
efimans anbh opejaede ‘pinuisby B) @ srLDEpe S22 G SEI001AI35
B ElpLR $0E UDDrasuy [=rude s Wl e Eaa | SELESisd SE| 2 SENUS| LIPS0 &0 LU B0 g
=f e (S B Bed g LRSS B B1SU0T-AN0 8 Us CIURIUNZOR @ g

FO VUGS US[ETEI

1D1d 2P 22UBAY °IA

jenBig ueisewioisuel] ap epusby g 2p (1Q0202)
[2UoIINIISU| ouaduwasag A |©1.U0D SP 3HWOD [2p ELRUIRIO UQ|S8S Biadis)

EERECIGELE

viiva sarinn QO
VNVLNI




_.__.U.MHMH..LM.HR“_ 2 |ENUEA
o, oAl aluauiefay

SRR SOLRIAIT D0 B
afbUSAUnDD anb OpRELIBdE
|8 BTl and UDNLIEu]
E| 282 |elIaR _.:L__m__.m.ﬂ |

A0 EFUDIIDSIE UgRSEnd

S0|EUDSI8H SH1R0
A LoAsoE] Ty
Lanmedeie)|

HYATO4ERTHL
THYE SHEIKN

VNVLNI

[ v 7]

nE e Gy

Pury e A T L T g4
DT | L
BT

LR Rt k=

] 0 AL E

1

DG FUFIMINTY IO opdies
[ [BIDL0 BRIpRUE

egtamaa ug

ap CRpL
E| 853 I8N L
LA 3D SO 3R

00

o0 BUEIUING 3p Opesd
(B0 | BRI 00 DR

LEELIZCAL

upmanaale ug

=2 i ]|

QEOEEN

Jen||de 5p0SED Ud “A

ECEPISGNE SEA|ITRIIS LIPS SSUREUR SEwelSoad
sosasoud 50) Sopad o #ioEsuodsR [eaned

|2 SELGUn A SSUEng pe 5e| ‘ugnoeziuebuo ap
|EFLERE 2 A L_u_mmm:._.ELmEn_mﬁc | B JaDBRT ELS]

SEOEAELEL

SEOTH

eaualy 8 BsepIspe 53 End
SRS S SRLUQSISD 98 & [Ol2iu| n_._..u__m:._:_m__p..m.._u._ =l
USENp 8 sXSusd Snb ja ba alusiunsop (@1

i Le AT

DIOLEN

piruaty &) 80 Jousu] Musuelay B s

SISl

jenEI UDIoBLgjsuel | m_T

2O

1D1d ISP ®2UeAY ‘A

OAIYZIY § SGRILGT V| TRTILOWLDY
'UDIREIUE|d T SEIL ST S VR [Rde

F USDRLLUGI §) B osa10y A mousaedsuei] |

op BAEELL S S ERUTEY B BEsauaeinqo se e
cluBLpure Jep mied sE|GEuadsa) A S| IUng
‘SOElE SEN LM SIU] OTURLER|Ea |& W IIn|DuUg

gauaby ] ap Jouaiu] ojuswelbay [ap uglzEioge|3

[21B1g ueiseuojsues) ap epuaby g 2p (100202)

reuoanisul cusdwasaq A |C

-l

U0 2P 2UW0D |BP BLRUIPIQ UQISIS EI8DIBL




%y -_— x\wn.\hu .Uwr.ﬂu

e e

UREZAAILEUL B AP TR T LW [N F L ..._.u__..hau__.__.__._.:.a—

Ay 35a0 ) e S S| A pumlenbBau eaclEor ‘el S SeyLIsnD

| wwaunse sof ap uooume Fp UcsSpU el 'UGEET RIS BT URDSwLaLn
£ mied a8|gesUndER 5O SEOT AT QRO ML =1 ® osase A BauseedsuEy | Eualdewsagn b
uRSTa|OeiEs 85 anb sa) PED IR ‘BRI N DEE ICESutCEE)

g ofaeus CILSUNIDR SopEandnsald 80 ELBIELU LS SE1UEIFUL] STLINSE

o (EFUELL BRI TS B0 Ap uoITUEE 8] Bied sa|geswodses euliseg
ERueSy B A FRAIGIIFIUILLER SRPREIURA O SEeLE

UG B M”“M..ﬂ.....“_ﬂ_ SO TSI STOT 54| g9 gligg sod sopeIun3|e soube| £ same || o iRsap

=il SAPUEAJLDE S8 3F SODIPDNAc RSUIa)LE G|y

04 ELRETEE
[8]e [l VR E=FU TR aroTROT ST Eouaiby £ @R SRR FE| SALD UoOTULGLH
L s UL S0 FEELIN - d - 2 UQIDEUrU S B0 SESLA| F0] Jaepga=g
|

WCHTRHITU B S0 SR | e U e m.m__n_m_n._._.__urn_ ERaly

(ENIE o oERe SE| E12U8 BOEEDINLAIND AR SRS | 58| WESZA|qE1ss
'BALEWIOU UDIHSTIE] STOLSO0R | 009 & BpUOP SOPDRTIELIN) SIUSILRDICan Je|rDnD
CATISALIEU SLLBLLINIOD O e BARBLIIAL WIS00T P BUn JRIDGR|Y

EulSiu] UDDEIIURLUOD B SEIA DR ©

=153

{1D1d [9P 92UBAY ‘IA

reufia uopeEwu suel] op epuaby g 2p (I00202)
[euoIaNIIsSU| ousdwasag A |0.11u0D 3P SU0D [P BLEUIPIO UOISIS Bi8DIa)

OOt
VNV.LNI




UgFIeasden
2P SDUEDUB|ER =)

REIISEAE SANMNd SEP) A FRVCHRIST e
£'RISLIET A0 [RUDIS S5 CIAJEE B i0d BpELiE)0

sa e : i ; m
EQLINI P IPUSE 18N SR L LA BCED B0 SLA0 B DAUDC 15 "uaianinsu)|
8| un“ OiTal S5 a8y B 8p Uoioepoeae e dulelBoud (@ apangg
T sEpAd SEIOD|AJSS TR 0SS 58|
f - gied sEMOOURd A saiuausinad Seci0er|jENLde £
OpET|ELLa) ugIDENSEdaT azoTE ez e s A i) w
a2 anbalg - : EQEIND USIBE1SE 85 |END (& SIUELPELLE LD jyEs
B 8 wilsrlsedes e e Boud un saluales|diuy
SOMAILETE e B
SSPED R f 1 LS DRI TSI P T Uh.__-"ﬂnr.mm.... .._.u...u.r..mﬂ_u_n.._ ﬂ
= | (R raral e £k i .
SIEANG AR R3] o ug A JORHEA SEOLAZLEL FLOTSS) B [Ldeg A QD a0ees] Op. PRNRSD BE) Jtsag el

K uozdii>an ap se|npRg

LGNS| B

SEOLELGL | SToTssEi uBERIIEU] B 3P 5015and ap obajEIes |2 JRICg B z
gp soisend ap olo@eD] wrEnesaul

oEojpue GrUusuwIrIeg SOUBLLIAL S05IMI3) 50| 80 WO L2 L
e T o {7 -J”
O SEquaLIpETIald | wossefa us LA AN STOTEL B EIFAIYEISE =5 SPUAE QIEBLUNDOE UM J80e|grsT
P pErUR

*ID1d ISP S2UBAY ‘A

peuBia uolzewIojsURl) 2p BouaBy 2| 2p (Ig020D)
[euoaninsu| cuaduwasag K jonuo) ap 8jwio) [ap BlJEUIDIQ UQISES BISS]L

MO0
VNVYLNI




ORET|Enjae CliETUE |

BISANIE
B 9p SopTinssy

unenjEne
o] Sp SOpE)|nsay

[LIELETRIR: | 1t
Bl

BEY SN B0 DA B
Tl Se

OO
VNVLNI

Lig|TEr|ang
B Bp SOPELNSaY

USRS IS

LECH T FSL ULk
ol ot |

BiUaby

FEOLIULL | SEOT L 15[ SBIEUSTEW SoSNIak 50 30 ueeaguan]  ©
. eualiv e Us E0gE] U E
i 1
SROLEEL 0oL S[ SEISENIVE 3@ TR Boed Lf JEjua U agdidl|
USSR & SRZURLIH ap FLa3 Tl i |
. ;e o} rod SEpiLLS SEDApEd 59 U Swssndap
SEOLTL/S] STOZMHL 4| B 2EEY ULy [Fuosiad ouRdULISEER PR URDEn A &
o] pied puiBly] Enpied eun snusEcse o]
groTELSL | seoniil SORTHRIUT UQSRIFEUEs PSRN 50 BREAY | 9

‘1D1d 9P 32UBAY IA

renBig uerewiojsuel] ap epuaby g 2p (1a0202)

[euoianinsu| oyadwasag A ol

WO 3P WO [P ELEUIPIQO UDISIS Biadia]




G OS] S0 SEULIES Do
S0 0 UYIST|ED
E| 8 G52 Bp HEnoy

w3y UuGreausid B WEIZOUDD EDIDNInEL
3 T Wl e L SEAEEA B B EEJUISER SR|Ons Shedpas S CELOSEC SR *
@Eh euEd] WOIENIE AR SOLLSS|U R aLL §O) I8 e]ss

waluafia ooy aUELING B0
ppEgs] =R 2aifsenes ugeausld B usnBsa anb
gakn @] _L.m_._nu_."ﬁ__um_nun_n:u 0oL e (58 LDIDn1Is0L
o) & 87 BensT UDIDRELE|d B & EaE) o
unpaeLanguy e eBualuco-ano 'uQIanuas|
20 [Riouo e Sed ) us opeLieds un JEuSlUau|
LG8 9L B

B+ [T W =T

B I 7
sElsaal £ .1.n..._u..._“..un_ SO ap OTURILLQLLINT 8 RIET
U= Bl SN0 SRRV 1N | IO .m,_I._.Lm.n._..u.n_n_m.m.t_Uu
SEOZOLE SFOZL LS UDIaNIIE] B a0 FenlsEuIpe i
SAMERIUM 58} S0 SejEnpDU| sE1Ew £ soaaia
50 usbusiues snk 9060 (guE amaUAWINZOpD
a _u_.m,n_mh._. o 53| 2Ny 1.._u..Ln.|.mn.._".._ IE:3QE[7

CipalIes=R
FpsUmBiud s ap
sulSied B] U ugme |gnd

FEOLMCT | STOTE

oboeuiel
oAU oafeae) |
a0 R RNl SERL DRG0 o

=Tale ol i LTy R TR

MY Id 35
sopEynsss sed mu) SPOLOUVIE | SEon B 5P Sued Jod UtelumNE neJeuonsIE £ |
ESMAPEANML] 3P ZUIEN SopElNEay Bed SRI0RRIIPU| 8P ZUTEL B JeiCEIu)

EUCDIISUl Ud

_U._.n_ _m_u mucm}.q "IA

#ﬂ““.mmm_ﬂ:oo spriiers [2uBig ugioewigjsurl] 2p epuaby e ap (iao202)

VNVLNI

jeuoiamiIsu] cusdwasag A [oUoD 3P WO [2p BUEUIRIQ UDISaS BIa21a]l




BT ELLLIO)
alugIepsgan

‘AEEL {5
SODEY | NEar eed
SEURER P S0 TR

B SR [EUCENIIEU] gam
e | DR 2 U s e ang

SEILOSpE SEDjgnd
sRiGplAIas sRuDsled T
= enBalmmE] ugi3eauR|d
| Sp g asage)s

gj usmBau anb sRuab)es
SEn IELLIOU URSIID

Bl Sp OE155) 30 SETY

HTRHEAEUT )
W4 BO00IER

00
VNVLNI

BRI ITEDE FaEnd
SRACHIIAIES SEUOEISC 59)
g Eaifa1si1ss UoI2EaUuEl
B S LI RG R

i) sajnfiag anb s
SEAELLLOL 5B 3
eurfied Bj wa WHEEINGMY

erapirras

SOOI

SO

GUIEIA (R BORSAIaE SRl Bald S0 B o0 |52
Cf|UIESS] BP [E1EIST UR|S [T apRILE 'uDidnasy)
B| B SB[JEGOE SRIPEIPUI 5T FF BQESNISUSD
gpiuid panesuR|d Bp S0UMBLLNIIEU] 50| Iesidy

UEILIE |
gl A1

Tl BT 0 Y

SE0LE)

UEAr|1EU) B 20 2xBs1R1s] ugisEau Rl

B P UG Ga RS By uenBas enb saaiBLLIoy
SAUDIDE0OE PR WEIZ0U0D UDISNLIE0)

Bl Bp sExqnd seiopwres srucsksd SO SeENy

Anb gipd umsnpp B SAUS| U BT 50 JB0E0R1SE

e Pl AT N )%

SZOTAN

FeiL=8s noy sumUIrd

2p opmss @p e BalEEs unaesusd B uenBay
SNT SEAJIRLLIDL SalaiEisadsn S8y Bouabiy

g ao pays euified Bl uaopaLeds @ U i o)

‘1D.1d ISP ddUeAY ‘IA

jenBig uelrewloisuRs ) ap edusby e ap (1IQ0202)

jeuoionisul ouadwasag A [¢.U0D 3P 23WO) [2p BUEUIPIQ UDISSS B34




EizEEy

&| ap |elEendnsaec &
enpueiBosd uoioeiBauia)
S DILRILLIN2G0]

oo WL B Deoad

- TN

A uaioury
UOEEIUER B
WD BIUEM > S5 B

waian3afa u3

EOCEN | ELLLE
FYULEDgE0
auaipuodssnno)
AT

|20 SREDDEI R 53|

SP O I2EIULIRA S0 S ESN
FO] 0 [FudEARISUL GE

PES AL
wE L L
e L O

eLl|Spd 2] US LoD i|aiiy
SOpEZI =00y
SlsaLIERICED
"SR e
SSaLLIT

[ap SAI0PRE QU 50|

Sf S3HddISEd - 5344l
i tn e e TR N T L Tel e
SO SO RN [EAE STLELIOS
o=l 1 BT TN EaT by [ =0
eiERsd B W LIRS

L R P

HSIMOO0
VNVLNI

smanaakn uy

LEHIBEUE
ap JerEen]

STOEDILE

= rdwrath

0 BUEIURD B ORETE] B Eeed L0IDRTRSndnEsld

A uchiinieiBdis BE SCLLLEE|T SO

LaS DERLUIOEIGD 30 'utiamsy) 8| 50 omBsieass
BLUBIECUS O UBid (B £ SOpEUESE SO5N381 S0
FI1R UGB NS B AIaUSD AR ANk OPETBLLID,
DIUALLEDIT AR DIUSLENI0R U JRISaR[E

SEATALE

=t LR

BB RIS DD BS 88

B0 S0|D9LL 5 9D eI W COUE _L-_.ﬁ__.-r_ﬂu_ 2p
goqaueed 80 UiDEELIIEIeD B sied upeauspd
IR ERI SIS Sty ap uaizeddEe e| uSpjedse
Fnb SOILALIN3AP Sa] Aaustuca Sibd ‘eaus by

e| ap Eizgoeubed 8 ua openedr un S|

SEOTOLE

SO

CEAIET U

SRlEiL B CLUBNLDEGETSE (B EiEd _Lﬂ__n.m.m_._.__m“_.....“

SF STILSFLLT TR S0 &P upineEnde gy uagp|edsa:
BME SOlUsIMIop SO IAURANTT RIS ﬂﬂ.._....ﬂm......_. L]
g jeyo eufied ) us cpenede un JEluaLWE|d LY

_U._.n_ _mﬁ mu:mbd “IA

|Jeubig uoldEWIDjSURL] Sp BIoUSDY '] 2p (1Ia020D)

leuoanNisuj] cuadwasag A iC

ruod 2P SW0D 2P BleU|RIQ UDiSes Bladia]




AP SRR RE

a3 e g R

SCEAR0Ia
ap FiuoD ap mjuspedig

(== =LA R el LUl o]

eouaby

Bj WF oau s pEwns

M5 30 53| EsUCd SR
fOANEISIUILWDE
SapeUn

S B SSU0pEIEIY|

3 2ana 300 ‘SEIRLI SR
SR |BnsE Lo aedeGcid
B af UiEnip

¥| OO OO1o0d AT AENIY

QO
VNVLNI

SLEEdLLOT PFERIOInT
gl #ad EpEIIERNE
analia (53ddd1s
SRIGDETIPLL 340 SBUDT
5B} S5 RUOIaN IS GaM
i Ee0 2 US L8| gy

ST

soailElgo

£ EEall S| S JIURIRLIELAND 2 LS oei0Zey
peEonBss Bun sBUCilucdod 20 pERIgEUy

B UDD UQIDTIISY] B U ueireag &5 6D Sosao0sd
S0 BIed SCojnadEE SEjnaiuca Jezueaagd)|

QrOEEl

s L duna

rs A 58| gRsUCH s SeAE SILILIDE SBDERIUn
5e| g0 sogoefueus 0 IRl 23] B SEIEW

S sonnaaa so] Bp QUSSR R1sE A up U diEe
B | ELLLIG) CEUFRLNSSE LR BYLEIPE JEDJMMLITD

j2uoranjisu] ouadwasag A

OTOTEN

ssgadLos pEDUSINER @) Jod EpeZudnE Fuabn
[5qHdd |5 SeFpED|pul 3R Feya- 527 'Bouady
o) ap ey pubed B L ODELIRDE B W@ 1RGN

E R R A o]
{191d [9P d2uUeAY A

jenBig uolsewIojsueRl] ap pUaby g 3p (IA0D0D)
. U0D) 2P 21WOD [9p BURUIPIO UQ(SaS 12213l




= |
TOURRARIE BURLOTS EPUTL DR UELICIIAEE 82 EERURTYRR

_m_u”_._...ﬂmrL_:mn._m.m._u SE| D A23lien AP Uy B sojuSi inBas

1B TS JEUEALEALL ap nn._m.u.._Fﬂnn_ reyusLBdLN B ERpEISRIER
= o o T ] AEOTELSL 920 L sempEE| ol e SEAOsR) BIsd UDIIDE AR o
SRICELEN0T Bl mSoId Un FENEIcESS (FEpEI|D]] usEsml1sw

Sef Janisad gsed B ppemBL Aooe18(g0 S0| B ESUDmenineg 1oy
LD0E 80 Bneaboid

SR EDOE SEN e LG
LG HEO0S S8 B S A0 LDIaNLEY)
B apoRaLy K scalaEiqo 5o en opueundusna |9

uapra S oD B OISy D LD ORISR LTI DEOZL AUnisOdo ELLy B B1eE N EYS JER o PERTUY =
(SR SUIIEI B A5 ClaRl=k Che . %] W03 SOpEENSY Uo CRUSeE S1sand nERlg
B LU W nBes A ucizmibaia o) 20 fapmeuodea)
sEmgnd SR EE FRLORIAH S8 2 eubiiac
LG IELLL IS L
8| &0 UOIZEsEUSn ap soREeNIAEnE SH|EUET
=1 ha T Flfe Rl S0 JESBIGEYSE S PEDISUY B waS ea)Eaensy
SR gEoniELEl | aRaRiAL Bl B0 (4 L O0HESST SE TEIETE URld| B
PR SRS B R [l LB SOD|DE|QETSS FOAISE0 $3) 8 oBLIdIrd
Rp a5 aab s0) lod sosaaod 50 afode ank
U LLLIO U] S P SEUS)SIE B UBid Wn JRIEgR1S

‘1D1d [SP Sd2UBAY A

ey Big uopewiicjsuel)] 2p ejpusby g ap (iaoo02)
jeucianiiisu] ousduwasag A j01:U0D 3P YWD [2p BHEUIRIQ UQISas Blad1a)

«IRIITRSE

tite tiann QO
VNVLNI




| IS L L

cfeqel] 2p F=1nud olsnaafs a3
SO LD ) IEEREE W i

TR EN T

P 103350
uDeubShp 30 o240 E

(W [Bl= 10 =Tk et T T

SEOTEG

Qe

TILEFE | PoLIWDT
BE BUSIESIS B0 BIS0apulay B O || oxauy
(@ n3 sEpis|oeyss olegEs Ap SEANUILWL 58] Jeibay)

SECESESI

SO/,

‘LA
|DOIUCDT) 20 SFRiEUE S SEUKON SB] e Opsa|qEl=d
0 € BLUMUOD | R AN EISL QUSAU] POy
SR IS |80 JEIENE ugsiad B gy _w_.nt..._“._

CranidiTe]

= |

i S

MRIUUDT S0 e RSy SELALIGE] SE) Ua DpIZa|qelsa
Y B SLLIOFI00 | 2L DNTIISL | CLUEEL) OI300T) S0
FUSIES =0 RIGREUI D000 Eyasied g BB m_..ru..ﬂ_

O Eau) GG B0 Bulalsis 2P UDISEUIDSQOT)

HYNED4E!
THY 2 5B

(==

jeuBig ueirwiiojsuel) 2p epuaby g ap (190202)
YNVYLNIN [EucIaN3jIsu] ouadwasag A jo11U0D 3P SUWOD [BP BLEBUIRIQ UDISSS BIS3IS]L




[ S8U0ISEE 30 5EITY

LLE R e
£ e L e

[T RS I
CiUm £ Oa TUEIENS £
sofesy BE UdIEn|end
PP oauUaWnIog

eS| DR
LN A A IRIRENE U
gafsssd ap WnjaenEag
B0 COUBINIE]

W00
VNVLNI

£AS390.d B0 050|FIRD

LRIMFALIB |~
ap arsalic]

SEOTALE

QFOESTIOE

LI LA ISR

A unmesBsiu NS el souS|UEes

4| L@ O0i3E|0E1SS O] B SLLUGJUS SR LEanIasgrs
SAUOISES SBf UB SOPEIISEE SaEEL 50

B UREN|GeE B SR ODEISE |3 JEULOI| B 00000
(@ SR o5 AR JRDESILIUDE 3 oAl
(B LoIDEDGA E 8] S BOPFENSAL S| IE1LBEAId

teerdy- e

STOE ML

“uindnipnd ap S0108 Sy sad

S SHRCECENS "Ik S0|PEENE SR JRISIUAUIDE
SERREIMM SRl ESond sossamd B sobisan

SR UG TENS|U WP S0 Do) el | e Helasant

SR WNE

gTaTL

WAUSROIIRADD GURLIPID

USRS B W8 |00 H 2 10E Sapet aened
Gosalaunupr £ soausiens steaasen

8 B Epiaal aboopsia il 8] 30 LDE0e B 30
e ebBR1us o) JRisualb umel ad enb sofisay
W0 L SRS U ILIDY S0 SRR 0 $E] UESESNELSS
anb SRANBLLIOU SEUQIMERIR P 5| Jedy

jeuoianinsu] ouadwasag A o

10.1d ISP S3UeAY °|A

jeubig ugipEwIo suRIL 9P eiouaby g] 2p (I30202)
0D 3P 21WOD) j2p EUEUIPIO UQISSS B1@218)

SEOLL

SCEETIN #9 LODBRSLILDDY 30 S8 3110

S| UEIZR QRISS SNk SRl BLLASU SSUC NS0TS0
sE| us sapejdlalun ‘Sobsal 3 UapEER ) RS
2| ered UDjIEauEld AR SOIUELLINIELY S0f JEFOT R




[EMIE BLLLIOLU

wenznsalas a3y
= Sa|RrsauL| i SRl dEk
srzuaty Bj apgaes
euified B) us uorBLULU] oy

B2} B0 UDISENFNd

HYATDAERUHEL
TEYE SEAIHN

VNVLNI

CREgoid

) a0 el
yarp Eadeid ioud
¥ paju=taid
= Lnises
aauERid # W3

asasoud
JERATLE CILE | oD T
aprafenei | #p swelog

sdFICLLAL

UG ORaUEL
0 s

‘1D1d

jeuBig uopewaojsuel) ap epuaby o) ap (IQ0D20D)
40D 2P SUWOD) [2P EUEUIPIQ UQISSS BI8dIEL

FEOLTSL

b= [l o o

‘Tl FUELILIND Ap 0QEEE]

Fp E1mssen & RIUE]) eXa Ny U |DRIsu|uLIpy
£] BiEd |BUDENIASsW] Pulsiu) [oaudd ap SEss
(& EIEND ANl OPELFE B Ry S| e

LRI FRUEssLd A BOFIRIOGEE B fapd SaIURITaUl]
50| & [EUSEAITEG | G| [RENED SR

muaoys|S g ussanes] 2p mBoppoiey €] E3dy

SEOESZLS)

SEOEEA

oL

ESELIOEIMAISU]
GEGALL & SO IC0 50 B OIUSLIKLLInS

B | 85 3D 0] hoU FOUIEE U IEE § S JUIETEMS
soseaoud =0 e SauErAE AN ed Ssoquera pasaad
Asmoiyod so| aIusUE ROl IRZIENOR

& iErijeng 9aTaigmss 3 anb ) ue pepAIeRIDUY
2| Loiampnsu) 2| a0 o euBed 5w egng

STOTHOT

jeuoianinsu| ousdwasag A jour

STOT L

“SOENQIEU] g e SO EERIL S0 L0 IDEr R U

g muad e Eappayead) B) LA 2ISEN0E R

ole abad P uR sopaaERn gbga)i Al :m._m_u__.,._
wiRc EaUS| 2SS B8 IEI7A|GEIS 35 SPUoR LUl
jenuen apaena) ap ewieficlg & 1eabsau




uannyIsU| &

B SR D UG Ty LD DL )
2] Ap S b ogew ey op = [Tt R e |
BE SUERL UL e seiiriRsig
NI01DE) P Ua sc e e

=0 olETuBaL BB fsodinka
20 SEUGEEINDRE 30 RS0l

Slsig) p
HUCEETLEL| L DL
=102 1] Pl BESIS 50| sl a0
| wooeupNspS|  JDREITHURUPE B Rl ROpERinn
ez | FELLAR LIE DU 50 0 maLimp gy
B e is

MO0
VNVLNI

LB INTRL] € 90 B0 D g
wRLeSS op oboymes

LEacicER g

gornaada

[ELEin ouwiagss

=B liik LT Ll

- e =l e

SEOT WL

LT

] B FRLMIRHUNLLOS B0 & SO0] IR D)4 ] S90S
=0| BE LRSREE & SI0E 0 DUSDUN LD DR L L P
pried sooijromd ST 50 FRTURALIE L]

SR

b8 T

QLR TS o DR RS U S nEpin s

B JEUBE R Y] B R Emi ) ) e SEA IR 1S LLIEE

D FRSHIUTLI e U sk ShA0 A NTE £

BF SEALIESES @ URTDCE b STa| IELLIaL SELE RS By |
SalEgid Bp £ oUIeTY] ENELST |8 SP0RT M0 D enna

SO L

"L JEREO0

it Ap SO esUodsER A poaialoo Seos ] eres

mrE 2GS [BE oy 15y] 2] 2| anb s et

0 20 Q)I0:desE |8 UBA0dE SN0 FIHIELL DR | SRS
a0 LETEAGEISE B SDUSE DINSWREIE JN IRoqeF

nlmi e WEREa RN Lol BRE L2 i IO

-101d |3P 3JUBAY “IA

jeuoianinsu} ouadwasag A jor

jeuBig ugicewojsUR] 2p Blduaby g] ap (1Q0202D)
uoD 3P WO [BP BUEBUIRIO UDISSS BISTI8L




SEpE Pl ETuDdER £ SHUS SNGINE SEmEY ey
e L R ST 56 URIZSOESE 83 apUch 12|IIs SURIUITN2aRE O
upaes| Al ’| CrpusLIBULoEUny £ ugEeado spsells SNS JEWE
g SE se B ouda an i ’ o
; STOLTUOE | STogi =
FHHC) e AU DY ELInaDp jeuEic
o wgesic a0 5w Sag : e
e U RELI)FIE]
B0 [RiRuan
= ok IERELIDIEOT HEGE || S T
R b -._W_._.L - LSS ANG R FREE N NDS SNT UEITs | JelRhn
e HOLDS .
15 ﬂWLth_ 5 ”un_ m..m_ .u....u.u._m_.....“..._.H._._m wopnses g SEOTTLS arnE el A5 SO E JE LS TS LTI 2 S el [ VRS L
&0 B0 2P URRIEa ugisenda ap sapbal sre agnu LU andiEd) Bl ap
w0 |ELLIOL SIUBLINTO0 O By LS e | SE| g_.ﬂ_fbun_l = .ﬂ.n.-Eﬁ.H_ =] hﬂhmﬂ..-_.__

UaIdeluaod| op seibojousa] 5Bl E oFnduw)

‘101d 9P 22UBAY ‘IA

jenBig uoioewiojsuRl] 9P elauaby 2| 3p (laco02)
euolaNIsy| ouadwasag A [C1L.U0D 3P 2UWO) [P BUEUIDIO UQISas Bladia]

dEmEp R




1T R R
SEHITI R, eI
ES R ER DT L]

JTLE

_

ORTRIIRA

SCNIB05E S0UXDT AU 'BEUG]ER
SEUDIDEIURLES BT

aufig epushy AU IUGLInE Sosa e S0 BiRd Sjas0id
A Eaas i BLLA) L SELLRTEE ——— a5 HOELLSEE | SZOTIENE .m.__m._“.._h..:u._.. S0} LD [EAUDD 55 A EAIDR FALR IS o L
e mEd pepanfas - 2P SIoeIn B0 & SOSARLLIGIUL SELLIFISIE 52 Raed

s 0B PUR CAUSURAOR

ceplinGess ap smuscwesal| £ sEoiped JesagE|g
s b BT =T TS = =W E i =t ] T

UDIDEWLIOJU] 3P SEWYS)S SO 2p pepunDss ap SOWSIUEI2LW 3p UolaEjusailla|dill)

‘1D1d [9P 22UeAY 'IA

jenBig uoewIojsURI) 3P ePusby g] 3p (IG0202)
jeucaniIsu] ouaduwasag A [0 11U0D P SUWOD [SP BUEUIPIQ UDISSS BI18DIa)




SR FRLUIDEL SELWSLES 30
S AL S S P O
= =R b= = TE Rl S T I =a T

el =i =me BTN = a Ty |

saamiy seinakes

e T B T )
T T BT T ST
‘s ednjzed anh)|

SO ELLLIC LI S8 LLBSE
50| e LooERado

B} 80 PEEHNU QLD

ap S ssirTsesap

AR UDiela3dnaa)

S0 saUed WEITa|geE]se as
| B (@ sod erjusnsan

preelresn

(=S epusEy

SEOTSTLE

e rulu ==l

erd ugisEedo B Bp RERINUIUGE Sf

wemsiadnzan £ pepnunuodap uepd ja

Li3 SDLIB|END 50101 A08S 50| BD SAUGa Eayaades 50
OLUOD [EE 'SE0ILELLIGIU| SEBLUBINT &P Mmpsaaid 3o
Uiasafes B SIVCWE #N D 310005 UGS EIUALUINSGR
| JEIREUOD (S TE1 UM DD SGEelRIuas

LS L S B S oYU | S LTS S0

& BRASasap
H_H_ _L.M_ e = B b= W Uﬂ. ﬂ.u'_.._n_.ﬂ. n_n__ .TJT._ Gﬂu oRES _-_m

A U seiileyeed )
B EI61531

T 4o1d 19

DEOTAELE

SEDEST]

P 92UBAY ‘IA

|e)big uoIDEWIO|SU

eil sp ejousby e] ap (IA0203)

EIELINYTEUL SEYALL £ Soalbaigo sa) ap pebo|
|8 UOT SOPRUNEE R SN IPUInIL S2ULMES 50] 3P
PEDIEIRAUNA B S0E5aL S0[112Npa BD pepEjEgy

B UGd 'Bgansd 4 unseyede sp iRl

N eAnEu anD UQianinsy| Bl W SERsap ap

dgEEREnIed &0 ved un jelususs|dun & Jeoges

leuoanijisu| oyadwasaq A j01nuod ap swo) [3p BUBUIRIO UQISaS B1aD13]




SOA|3Y Ap
ELUSTES [#8 Sl aipadxy

MO0
VNVLNI

SOOIIS(ALYTUE
SUBLU NIEILE
IAp Auaipadn]

PIMEDL. IR TUEI ]

= |

‘1D1d ISP 22UBAY ‘|A

BrrEieyel | orosie OUEEKT |8 105 BHIDEUDUCOD LS SRAIEI 15U
SAPERIUM SB| Af SHILBIPS0RE 30 UNHIEILAIEA
S| Fpuabin oo BUeiUIng S0 CREET B0 SoAy oy
£

e Ll 2 ap [RiauEn A3 B U SODRISO|SUI0S SO IELLLICES
B benalIc] SOIUALLINIISL S0 18 LR Luad U DaUsuesanold
) fis ied SCOUSLLALS SO} CLLSD 15€ ‘Sa18D &

SELEMEIL SEAL ML

UDIDURIO0 SR E1UaN) A SENISUSIIRIED SSUeas] s
SALLLICY SR UQIRESK]E|S B ried soualas 5o
JREITHICEIES BS Sa|ETa 20| glUBiDaLLY .mn_u..__u.w.ﬂm
souRRU R 9 sexpod sejusuapdon a Jeiaqeg

SR _ _u_ - | =B ﬂ. B .M.H.-.I._.m | S L .|u._|lu (=[S RER=] | el | |

jeubig uorewloisuel) a2p epueby ) ap (I0020D)

jeucianinsu| cuadwasag A |c

o
-7

LMD 3P W0 [2p BUBUIPDIO UOISSS BIaDISL




UDEAISS| 8] 20 wEDUEUL
USR] B Bpadgnd s
FCUGH BAILQIIDE|S DO - T
JOLSEIE CIRIERILLIL S S Eu
|2 pelsaniansasd & BsanuRLI
LDDRMEAA § @R upisejueansd
B aliucd SEUSEGUIRIgon

spousbic 5P o128 &R B2 T MRl
BRI L LR R
o] sp eE3aun B AISUDD apUGn
LIS B WE AU nba
fiE o [oUTUeD 30 cAlsan) oueSe
|2 B8 IUELILL L] DR L
FpogheuesR il Bp OO T
ARILET
[Ee B-ARE o ITH ]
¥ o efheT e madsual)
ks ot 2o [2nd & US USDETNnn g

= um grashia
T T

sonlyaa A
LR ESIL LA Dy
Elel et Pl

SEOERELEL |

AN

FLFROUSALL ROEEIR F5| & SFIEM CLL
S&PUS8UI0D SaasEd 2igos SO L
caoaye o alng op OpE1sE A

EoR e SPUEINY B W9 LRI2RUEA 30 FOREIST 8
CUDITURUL UWQIDENIE 2| Lo S Guts 80 Spiey
SRpoplAnoY Ap opales g

AISILEUNL UDIIBNLIG B0 S00EIET 5

coe=Ufis S0 oE0sds [ap A3 EUE CRERD &
sosRIEL] S0 ST01HEWE SOPRISE

soaEed S0r10 K EpnaD e 8p o |euUEe GpEIST 7
TAMDE (9P SOhNEUE SCREET |

wuaInts
LSSt e B e p udipeusual e udo 8 wna

HEOTELSL

AR

= ea|de SALthEAdE) R 0| & |EIUSLLIBUIBGND
OECHIEEILOT B PESUSD S5 2] LA C) e O S
a2 S0EnIE el EETUBUL UDHIEILEUDIU] 2] W=
S % 158 anb UUaNMNsy| )8 SEUiTRIS00
5| Fpjedwed onb Spqeund LGB0

ielauad =0 pepaumRbpIo B Spualy

uciEisde op ajgeucs oulstbay

MO0
VNVLNI

‘1D1d |SP SJUBAY 'IA

jenBig uooewIOlsUEl] 3p eousby T 2p (1a0202)

[eucaninsu] ousdwasag A [OF

oD 2P 230D 2P BlIBUIRIO UQISIS RIS




SELMIEN[EfMD00raE
8] ap soprj|nsap

UHHIBLL IO B] S seiGo|ause)
nreazs amd ark)| B Bilal|il ua satsan
EEDE AT IRLEL
W | A CLLIEIL OIILICS B0 LUCIZEN | RS

g| esed epazuoine elbojcpoag

SCOT A

BERED|JIUDD] SBIJUBDERD 53] MRl et
Gleneil 2p selueiBoud UseSRInR1se &5 15 ' osen)
s wa W orueds QLD |2 U3 DIUSIWBUDISUR
S SR 5| GESU0 0SS 30 o apen 1od DuIalu|
I2AUST 860 3BUDISENBASDING OQED § WRIBAST

terd sat i QO
VNVLNI

[ENBIQ UOIDBLLLIO!

S0l

dD1d |2p @d2UeAy °|IA

IsUBl] 3p erpu=bY B ap (Ia0203)
[euoiamiiisu] ouaduwasag A (o000 ap U0 [2P BLBUIDID UOISSS B1aaia]

00 7] SO DEIRNSS SE1aLU

A EoANER]o SO & epRswE ] SELUDFEI LN
& woioruuop sp-serloulel ap Suelg we

i s Saliaall A 0UIslu) o ap uoaen | g

g) mied mjbajcpoa B a0 s A Jesge|y

CUIEIU] UaCy 9P BLUS)SIS [ UDDEN|BAT £




SUIFTLH
[CUICD IR FRUCESEREAS

HPIHOO0
VNVLNI

QR n |t ne
2] ap opREng
|3 Bkl SUSAUINZa

dapi| EaEs

ATOEA

KA IS UL B U S0l S5 LOOBIE|LU U R
B & DLal D EeplEnt anb opeise

[#p C1Tedsa R PUadREUL LG g SN seUs
L e UDa Enasied oueId) Jonipne) Sgeiadag Jod
safisal: op UGER S UILDE 3R A ousdu) e
B SALID|IEN|ENE O SEUCLERPNE OQeT @ Jesdi

OEDEASIOE
USnesUEld
A 280

ATOTSATE

i

“49.1d |9pP SDUBAY ‘IA

DuE L Miss NE R SLUa | pUes)

FP SFAPEDALIDE SEY JSLPIDED BE S ERuG sl

| SEpEIIUaR sSEIDUsSyeE 5| #p 4 ouusgug
(DML B SSLDEN|BA BN S 30EELINER 50|
LA UNLUL 0D ‘UDISEnIos SR FRIGLIE SOrisatsn)
974 LIF {ECUIEIUl SaOUII0T] Tma soipiegrs
ERAITRIYEIL e e FEpREt SEL RSN Sosa Dm0
S| ap sajgesutdnm 50| Snbwned SopesacsEL
SALLGILIESALL £ STz LES || s aelsy

je3161q uopRLIIC SURI] ap e3uaby g| ap (Ia0D0D)

jeucianisu] cuadwesag Ao

UoD 3P 81WOD [2P BUBUIPIO UDISaS BT




UINTANA

0 UNIDOS PARA
TRANSFOEMAR

ABFT|ZOAY

ANEXO 6.
AVANCE DEL PROGRAMA ETICA. C““‘)

7
f
¥




dRIDOS PARA
TRANTFORE AT

oflcla Mo. ATL/DG/DPA0TS/2026

peurito: Sedicliud informe de curmplirmisnts Y svancas del FTCI

Chetumal, Quintane Rog, Masicn, a2 de Jullg o 2030

12008, ARe del 40 Anlversaro dels Creacidn det Himng del Estado Likre y Scberana de Quintong Roo"

Riqed s Bt s
shxelidea’

C. TUAN MANUEL MENDOZA CONTRERAS
PRESIDENTE DEL COMITE DE ETICA ¥V PREVENCION DE CONFLICTOS DE IHTERES

PRESENTE

Con la expresidn primera de un cordial zalude, me dirijo a usted, con fundamento en los
articulos 14 v 22, fraccidn i, cel Acwverde por el gue 52 ernite jo Metedologio de Evaliacidn
Hel Sisterno de Control Interne Institucional y los Linearmientos poro o Elohoracldn v
Dresentocion del informe Anwol del Estada gue Quardo el Cisterneg de Tontrol interno
Instittcionai, parg fo Administracidn Pablicd central y Pargestota! del Estade de Quintand
Roo % en seguimienta al Programa de Trabajo de Control Intéme [PTCI, on el fque =e
describen |as diferentes acthvidades a realizar ¥ los tiempes establecidos para e
cumplimiento oportuno de las mismas,

En ese sentide, y considerando que se encuenirs proxima a calebrarse la Tercera Sesién
ordinaria del Comité de Contrel ¥ Desempefio Institucional [coconl), en la cual se
presentaran los avances del Programa de Trabajo de Contrel Intemo [PTCH), solicte |

atentamente informe a esta Direccion de Planeacion sobre e| avance e el cumplimiento de .

lss actividades a caras de esa Unidad Administrativa, remitiendo 1a documentacion gue I"ﬁ"
St e sos e o fe dentegizt ln infermacion cue Sers preEeniais ourante = .'\_/
seslon.

De igual forma, con fundamenta an el articulo 11, fraccidn VI, del Acuerde por el cual se
orniten los Linsamientos pata la Integracién y Funclonamienio de ot Comités de Control ¥
Desempefio Institucional para la Administracién Poblica Central y Paraestatal del Estado de
Quintana Roo, solicito atentamente informe sobre el avance del Programa de Etica y, en su
caco, las recemendaciones emitidas par ¢l Co mité de Etica y Prevencién de Conflictes de
Interés [COEPCI) de 12 Agancia de Transformaclan Digital del Estado de Quintana Roo, con |
la finalidad de integrar la informacion gue serd presentada curante la proxima sesion

oradlmaria del COCROL

La informacién solicitada deberd remitirse, a ras tardar, el dis 31 de julio del presente ano,
con el propdsito de contar eportunameante con los insumos necesarios para |a integracian

ge la docurnentacién comespohdignts.

Por otra parte, derivedo de o conclusion del Reporte Trimestral de Evaluacion del Sistema
de Control Interno, correspendients al Segundo Trimestre, realizado por el Titular del
Organo Interma da Control, me permito rermitir las observaciones emitidas a las actividades
asignadas a su Unidad Adrninistrativa, para su andlisis y atencidn, mismas gue se describen

a continuacian:

ATD
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umn2E, Afa del 40 Apfvarsario de la Creacion dal Himno del Estads

tla Institucidn cuenta can
un Cédigo de Etica que e
goz aplicable?

FodzlzEEd

La ividienca presentacs no comesponde a b e ida para aoreditan
el cunpliminta cef presents eemenrtn ca conthal, tnda ved qua =
Incarmard el Lnesmiento par 1§ INEQRcian Funcionamianto del
Corrité de Erice y da Prevencicn de Conllictoy ok Interds, cuands o
colichadn Bn Bsie apaiiade es al Cddigo dé Etica de bas Peroongs
Lapwidaias Poblicas Me nhstente, arme Brgara Intarno de Cortrof teres
conacimientn de & publieaclidn del Chdige de Etica &1 &l apmmedn
|rstitudnnal del COERCE par virica ocasshn, el elemenla e oortnod se
sedluard rormn parcialments Sthienizdo, condicionads @ que en 13
slouante  evaluaodn  se  Integre (B eadencis  documentsl
cofrespondianie

13

ZEa InsLiTucian ticha
publicado  un Cadigo da
Comducta?

e canfamided con la MHebodologhs, #m ol presente elements de
comitiel an resiare contal con el Ciodigo de Conducts puicado 5l
Een se peesanit und ustificachin mspecte & AU Stuathtn ackidal,
Acbars darse seguimienta hasta su sprobacica ¥ publigacian, & fin de
arteditsr plenzrmente ¢ complimiento del elemarito de contfol

1.4

(Bl codige de Etica y el de
conducta se dan a conocer
a bodas  las  paersonas
carvidoras poklicas de la
institucian?

= - )
gl ] i ki b g demmntalon ol AldmenrD o= CONUDL Ll

G o ae acigate el cumplaibris o sierero oe COMILIOL

ta meamiends implementar accianes 08 difuslén coodinadas por @
Prasidenca del COEPC), a fin de fortalecsr @l conodimianio de s
geincipios, walores y  disposiclanss esizblpcides. en la nomatiea
aplicabla. Actusliments s eUenis conun Cadigo de Ecicuvalicladn para
e persues sefvidorns pobllcas, por lo que debard garantiarse sy
difuslen pernddice duranta cads trimestire, integranda kb evidensia
deeumeilil correigsanelisnie

1.&

La institucien salicita por
pserite a todak 35 parsonas
sarvidoras publlcas sin
distlncian de jerarguias, de
manera periédics, [a
noeptacien formal y #l
comprom|se de eumplir con
gl Cédigo de Etica y el d&
Conductal

gp |dentticd que como avidencd. s presAnld |8 Choular nurmero
ATOVDOAGTACOERCHOMI0RE, adl coma las cartes EOMMEraMmiSs
selpcionadas con el cumplimbete bl Eddige di Etica da las Persn) et
Carvidicds PUbHcas de la Agenciz o Tanshrmacin Cigital. A
respiectn, 38 recomignda integrer lat canas poinpromisn fzltanted Y
peenlkzar U coteja contra 18 plantila de personal vigente, a fin d
variflear que la jotalidsd de ks persnhis servidoes pdblicds hiayan
epjsrrito dhehio cocuimentn

Asimizme, s Ecomicrda que las clrcularas e difusidn inzorooren
eomie acdse de rasitba un bstodn gue coftenga el pomire v finma de
(@5 peracnas serdcderas pabdizas ceginatarias, con s tinalidad de
identificar pleramante & duipnes recibieran la inferenacitn, toda vel
que an g eyvidencla prasentada algunos nomores y fiFAEs me wan
lagibles. Lo ameriol parrmitnd soreditar que B rermathe apicable fug
Alfuriida al total del persoral abligads,

Finalmente, pare soedtar o cumplimlanta inegrsl cel presante

E 3

plermente. de coptrol, debers darts seguirnlenin a elabmrzldm._l

AT

ALCBETLE S TLRH LD THH L R
[ =12 ]
U SAHAHE G0

0@ IRIDOE PALA
TORNSFORK LR

Ofcla Na, ATDOG/DPI0D79(2026

Ascitites Seieltud informe de cumplimisnto y avances del FTCH

Chetmal, Gulntana Hoo, Maxieo, 8 21 o julic de 2026
Libre v Soberano de Quiniana Roa”
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GCfiglo Ho, ATD/OGDR/DOTE 2026

Asunte: Seliciiud Informe de curnpiimbento wavanses dal BTC|

Chetumal, COulntana Rog, Méxiso, a7 de |ulk de 2016
appaE, Ahe dol 40 Ariversario da fa Crepoidn def Himno del Estada Litire v Sobemro de Quintans Hoo™

BT s
inzzlae?y

apfobecibn v difughin dal CAdige de Conducta, asl como @ k
guscTipriSn A8 AL Carkas cofmpr omiss corresnondenies,
;Exiete evidencia de que las Diarvedo ded una-mis_ de lo daurnentacion preseplsde, so -:n:nslrJl.-ra
: gua exste evidencia suflidenia ¥ eeenable para acrediar e
perennas servidorms ;
publices de la Institugin | SUTRIMIENS DRSS b S E st aimbod s some
tatal Sl hecos sraftle ywodifundir log pronuncizmian B Lo
17| destacan los aepactos BC0% | ojerret o s acws de comupeién v @ s comducis. de
g hestigarbento, enso v eprovecharnients sexusl, conferme & kb -
impartancia cle| Sistems da sviane e s Metodalogia il
Copirol Interna? o .-"/!
Mo se prasento ewdencil documeanizl e elemento as cantral, oo k
L o 56 accedits. el cumplimisgnta del elemente da comtrol.
: e recomienda dar seguimiento 8 fs acclones necesariss para i l
:En la Institucién existe Un | slabomacion y emisidn del decumento de suiluaclén sabre o apego
procedimiento o mecanismo | del personnl & los prncpios, valares. comatefnlsos clal sprvicio sablice ’p
paka evaluar al y reglas de integeidad, conforme & fo piEvsto en & faEcedn 1,
|'conacimizntoy 2l subfracrion 1 o8 la Metodokxgis de Bvaluecidn sofee ¢l Apege del
1.8 | zumplitnlznto de los Parsonal @ o Principios, Yakresy Compromisas dal Sarvicie Pz
= | princlpias dei codige de | Regiasca integridad, tlI
| bilstagip st Lox Hiaipea gy el : : . . / =l
Ii:l:."'.l;ﬁﬁ e i:-u-nl.'.‘U{![El-. por R i | T O e [T R L -p.-lf LT Y e el | LT Sl pe = ' )
parte de lns parsonas manera serasiral, & re.:mwen::la_ raguilatizer sU impleimeRiEclon ¥ UU
servideras publicas? asaqurar al cumplirmientode la perindicidad astabiecda, InEgEndo
evidenciz docurmenial que scredite suapllcacien ¥ resultedos En ese
santido, poded realizasse |8 evaluackin comespoidienta an ol praseats
periods, & fin de regulerizar u curmplirmiania
Mo s predentd evidencia documental en ¢l elemento da contfed pof o i
que fe se soredita ef cunplimianto del slerments de contral
£5e tiene establecido un ' :
pr-::adimjenm pera vigilar, S8 rn-t:-l_:h:umﬂa ﬂﬂﬂlgl.'ﬁ'll‘ B LAME [DEFECT enlace responsable del
detactar, investigar v saguimiento ¥ anficacian del Uneamisnte, protscoln o cecuments
18 | documefnat las posibies andlge en gl que se establerca el procedimnlento pam be viglianca,
] . detescidn, inesligacidn v documantacisn de actos coniranos & B
violacione=s & los valores stica v 3 |a conducta Instucional Diche sctivided deberd coardinarsa
Etleos v oa las normas de con s Presicensia dal COERS yw pam afactos de contre yeeguirmlento,
condusta de la Instlitusién? | incemommss & PTCI, ssablacendn responsebles, plazos de atencion y
mecanismos de verdficacion gue permian acreditar su eumplimianto.
Como evidencla se prments ol formulero de denundas el camea
LEN & Instituscidn existen slectrénico hebiitade pem b recepeidn de quejzs v denunclas. asf
medios para reciblr coma fa salichud para Is bsratackin de buzones comespondieniss Al
denurcias do potlbles respects, Gp racormiends habilitar una seccitn especifice dentno oef
viclaglenes a los valores pperadn del COEPCH en ks pégine Institucional, en |8 que s=
L1 L B v a las normas de concantren bos medias disponiblas para |8 preseiitocidn de quejag ¢
eonducta, diferentes alos denuincias, faclitardn 5 consuita y difusion, Asimismao, 22 recemiends
estahlecidas por fa dar esguirmiénto # la Instaiacian de los buzones cafrespon dignas. Con
ceeretaifa? base en i anteries ¥ considerands fas acciones implementadas, por
dnica eeasdn ol presints elemepto de control sa oaluats coms

W |ALR
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apuntol Solicitad infarme de cumplimiento y suances de PTG

Cheturnal, Quintans Poo, Mmoo, & 21de fulin de 2006
wancis, Ado ded 60 Ariversa tlo de 18 Creackin del Himno dol Estado Libre ¥ Soberano de auintana oo™

cumplico, oo gl compromizo de forialecer ¥ complamenta los |

rrpspanisrios do TRCEPCIGT Y cfusica @n las siguessentes pifindos da

paluadn

e —

m

JSe informa & la persons
vitular, 8l estado que guarda
Ta orenclén de las denuncias
par actas contrariesa la
atica y conductz
institucionales que
irvolucken = las persanas
sepwidaras poblicas de la
irstitasianT

won base an ja evidanciz preceniada, se advierte GUB-SE incorpard el
gmgiende inforimi Trimesirgl del FOEPTL Mo obstents, raspect cel
lnforma Anunl de Aciividades, deberd presantarse B Justificaciin
corgpond i EnLE Sare GRS apficabilidad, Asimismo, an cuanio gl Bcin
de cagAn, @ midencin que debif incorporarsd rraresponds @ e
Sagunda Seesn Cydlraria del COGOL

21

La |metitucldn, en su caso,
con &l apaye de las
instancias especializadas
[Comités, Organos de
Gobisrno, Grupos
interdisciplinarios y flguras
apflnoas eto., [ Identifica,
seoltra y oo respuests 8 los
posibles riesgos & actos e
corrupelén ¥ sontrarios & la
Integrdad en los proCEs0s
gue lleva 2 eabo?

—

[ Imegmnies Quran=

farnn ewdensia s& pretantd gl Ciagndston d= Rlesgos de Intagrida

alsboradn por @ Organg Inlemno de Cantrat na abstante, dks

dpcuTnento  consiitihe  dniceneEnis JTE piaps del process Er
rhimince de s metedolpgiz apica bile, sorrasporde 2l Comite de Frica
y de Preeencon de conflscos de interds [COERCT) reallzar 1a
identifiracicn y andliske da ko riesgos atios, documentn gue deberd
Pttt 1 A . Rl L = etambe be me HEreane EmnbPchen O SUE

- Hieaie Bl SaNEETLE

deberd Inoorporarsa Somd evidanc o docurnente de fdantHcERion
da riesos $Lioos, asl cama elaca de lg sesidndel COEPC] en la que

Sonste 50 poEsentacian ¥ ansu Eann,apu'rﬂniﬁn.)\
=y

[IERL L ] Pl

%ip otra particular y agrad
isposiclan, para cualguiar duda o aclaracisn,

sit o
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P
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asclendo de antamano | atencién brirda
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eflele Mo, ATDIDG/COTD/COEPCYODST 2026

Aaumio: Ervlo de Avences del Programa e Pticn y Rocormendaciones dal COEPC]
Chetumal Cuintane Roeo, Magles 214 e maosia de 202E
wrops, Ao del 40 Anivorsarlo de e croaciGn dal Himna del Estade Libre y Seberana tha Quantana [Fea"

Lic. MANUEL ANDRES HERNANDEZ CONTRERAS
NIRECTOR DE PLANEACION ¥ COORDINADOR DE CONTROL INTERND

PRESENTE.

Dor medio del presente reciba un cordial saludo, v en atenciarr al Oficio Mo
AT/ DC/OP/O097/2026, especilicameants a los puntos Vil denominade "Copocimisnto
del Advance del Programa e Etica’ v al punto VIl "Recomen daciones, en su caso del—
Corrité de Etica", contemplados en al arden del dia dz la Tercera Sesicn Dr{iir‘}arm,."ﬂfnl \
COCOD! mediante los cuales se solicita Informacién referente a los avances gn las i
sétividades del Comité de Etica y las recomeandaclones en materia de ética realjzaaas 1/
o el s UEECT e paiiilo ritarrnatts o sigulente: L =
Darivado de lo anerlorn, se presenta & continuacien el avance de las actividades
implementadas por ol Comité de Etica y Prevenclon de Corflictos de Interés
(COEPLCH, indleando las acclones realizadas, el gstado que guardan actualmente ¥ las
evidencias correspandientes, |

saciohos o Bvidenaia

La pagina oficial de la ATD ya cuenta con /f’

Irplermentar un apariado &n la paging

oficlal de la ATD gue contenga i@
informacién cobre el funcionarmiento del
COEPCI, asl como el Cadige de Etica v
dermas disposiclones nermativas
aplicables

al rricrositlo del COEPC] mismo doende
se encuentra subido el Codigo de Etica ¥
dernds disposiciones normativas

Lirlk tlel micrositic:
httpgfatel o reogob mdcomitesicoengi/
Linke del Codigo el Etlca:

htpfbit lyisubaAyH

)
/
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Elaboracidn del Cadigo de Conducta de | El Codigo de Conducta de la Agencia se
la Agencia pricuentra en procese de elaboracion. El
primer proyectn ya se encontraba en su
fase final de integracion; sin embargo,
antre los miembios propietarios del
Camité y el Titular del Organa Interna de
Control se determind esperar la emision
del puevo Codigs de Etica, con I3
finalidad de reallzar los ajustes |
correspondientes conforme a las nuevas |
dispasicionas aplicables i,
postetiorments, iniclar nuevamente el
procese de elaboracién vy revision del
Instrumenta, procurando que el
docymento se  encuentre lo mas —
actualizado posible vy en concordanci
eon el marco normativo vigenta,

| T \5w /
I = - 1 o Sl et LRI r B L% = % - — & e gy Jams. e =
S dai Sodige de Etlea y de | Hasia sl misments, SE cuania comn gl SUe—

i B
Conducta aplicables a la Agencia da lag Cartas Complramiso debidarnents
formallzadas Asimismo, se raalizd ia
colocacién de carteles en cads planta
del adificio, asi come & las instalaclones
de Cancun. De fgual maneta, s& levh a
cabo la entrega de tripticos informativos |,

al personal y se programé el envip del \
correo electrénico de difusion para ef dia '{?
20 de agosto, con la finalidad de gus
tedo el personal tenga cenocimiento del
Cécligo de Etica y de |os principios que [0
inteqgran.

En cuanto al Codigo de Conducta, se
informa que actualmente se encuentra

en elaboracion, por lo que aln no se JV

realizan acciones relacienadas con su
difusidin,

Elghorar un lineamients, protocels o | El protocolo de Delaclones se encuentra
documento andlogo gue contengs el |en redaccidn tode vez gue se &sid en
procedimiento pam vigllar, detectar, | espera de |a publicacién del Codigo cle

£|ATD
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nvestigar y  documantar, actne

contrarics a la ética v conducta

Conducta de la agarcia para realizarle
en apego al mismo

Establecer lineas O mMecanismos para

captar quejas o denuncias de |8
nstitucion, atendiendo  las  paliticas,
bases o lineamientos para el

funcionamiento del Comité de Etica

Aciualmente, se cuenta con un buzdén
fisicey instalacle en e planta baja el
adificio, asl como con un buzdn digital
disponlble & traves del micrositio del
COERCI en la pédging oficial de la
Agencia,  Asimismo, s encusntra
publicado an dicho micresitio ol corres
elegtrdnice oficial del Comité, con |a
finafidad de proporciorar al personal
medios accesibles para g presentacion

de denuncias o asuntos relacicnados

con el ambito ce competencia

COERCL
Correo. cosociatd@armail.com

Buzon Digital At

El COERC| celebrara por o menas tres
Sesiones Ordinarias

El dia 12 de abrll se llevd a caba la
Primera Sesion Ordinaria cel COERCI,
cuyo Acta se encuentra debidarments
imtegrada v formallzada con las firmas
de las PersOnas integrantes
correspondientes, Asimismo, al 13 de
agosto se celebrd la Sagunda Sesldn
Ordinaria, respecto de la cusl el Acta se
encuentra actualmente en proceso de
elaboraclon ¥ revision, previc a su
formalizacion v recabado de las firmas
correspondientes.

Link d=l Acte de= la Primera Sesion
Ordinaria: hitpsfhit Actalaso

@
/
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En el mismo sentide, se informa gue, derlvado de 13 Segunda Sesisn Ordinaria del
Comité, hacta la preserte fecha mo se han emitido recomendaciones por parte del
Comité de Etica vy Prevercidn de Conflictos de Interés (COEPCI), toda ver que no se
han presentado casos, qusjas, denuncias o sltuaciones aue requileran la emisisn de
observaciones, pronunciamientas o recomendaciones dentro del ambite de

competencla del Comité.

Sin otro particular, agradezco la atenclén que sirva dar 8| presente.

4l

(

ATENTAMENTE

C. JUAN MANUEL MENDOZA CONTRERAS ?

PRESIDENTE DEL COMITE DE ETICA ¥ PREVENCION DE CONFLICTOS DE INTERES
DE LA AGENCIA DE TRANSFORMACION DIGITAL

Peccriarin

fecitn orbm)
Floneaion
1 /opfr014
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ANEXO 7.
RECOMENDACIONES, EN SU CASO,
DEL COMITE DE ETICA.




e @@umuns PANG
reariingr % TAANZFORMAR
Orficio Mo, ATOVDC P07 2008
Asunto: Soiciiye inorme do cumplimiento y avences de| PTCI
Cheturnal, Quintana Roo; Méxice, a 21 de julle de 2056
nanae, Ao del 40 Aniversario di |8 Crwacitn glel Himnag dol Estada Libre y Saborano de Quintana Roo®

O, Jurap MANUEL MEMDHMIEA COMTRERAS
PRESIDENTE DEL COMITE DE ETICA Y PREVEMGCION DE CONFLICTOS DE INTERES

PRESEMNTE

Con la expresion primera de un cordial saludo, me dirjo a usted, con fundamenta en los
articutos 14 v 22, fraccién I, dal Acterdo par el que se emite o Metodologio de Fvaluocion
del Sigtema de Contral interno nstituciongl ¥ has Lineamfentos parg o Eloboracion v
Presentocion del Infarme Anugl del! Estodn gue Guardn el Sstemo ae Caontro! inkterno
institucianc, porg fo Administrocidn Poblica Central v Poraestotal del Estodo de Quintan
Roo y an seguimlanto al Programa de Trabajo de Cantral Interno {PTCH, en el gugSe
decctiben |as diferantes activicdades a realizar y los tiempos establecidos pag@ al
clmplimlento aportuno de las mismas,

.

En ese sentido, y considermnda que se encuantra proxima a celebrarse la Tercera S
Ordinaria del Comité de Contral ¥ Desempefie [nstitucienal [COCODI, en la cual ze
presentardn los avances del Programa de Trabaje de Control Intetne {PTCI)], sollclte
atentamente informe a esta Direccidn de Planeacidn sobre el avance en el cumplimiento de
fas actividades @ cargo de esa Unidad Administrative, remitiende |a documentacldn gue
goredibe dichio dvance, a fin de kegrar fa informacion ue séra oresoentads durmnke s
SESIGAN,

e igual forma, con fundamento en el articulo T, fraccion VI, del Acusrdo por &l cual se
ernitan los Lineamiantos para la Integracidn vy Funcionamiento da los Comités de Contraol y
Desempefio Institucional para la Administracion Publica Central y Paraestatal del Estado de

caso, las recamendaclones emitidas por el Comité de Etica y Prevencién de Conflictes de
Interés (COEPCIH de la Agencla de Transformacion Digital del Estado de Quintana Roa, con
Iz finalidad de Integrar la informacion gue serd presentada durante s proxima sesidn

ordinaria del COCODI,

La Infarmacidn solicitada debard remitirse, a mds tardar, 2l dia 31 de julio del presente afio,
con el propasite de contar oportunamente con los Insurmos nacesarios para la integraclan
da la documentacidn correspondlenta.

Por otra parte, derlvada de la conclusion del Reporte Trimestral de Evaluacién del Sistema
de Contral Interno, correspandiente al Segundo Trimestre, realizado por el Titular del
Organo Interno de Control, me permito remitir las observaciones emitidas a las activiclades
asignadas a su Unidad Administrativa, para su analisis v atenclan, mismas gue s desariben

a continuacidn:

ATID
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quintana Roo, solicito atentamenta Infarme sobre el avance del Programa de Etica vy, en su j
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iba Institucién cuenta corn
un Codlgo de Etien qua la
saa aplicable?

2 e

Tedaiinas

Oficio No. ATD/RC/OR 0079/2026

Asunte: Soficitud inlerme de cumplirtiento y avances dal PTC
Cheturnal, Quintans Roo, Moo, 520 de julo de 2026

nanzE, Afc del 40 Anfvarsarie o@ |3 Creacldn dal Himna del Estado Litrey Soberane de Guintars Reo®

La esfdeeyio presantada no coresponde 3 a requedds para acrecital
al curmpliméernio del prosente elamsnts de corral, Toda ver que e
herroolt B Lineamienie parg la integreciin v Fundionoimssnng dal
Cornité de Elice y du Prevencibn de Conflictas de Intends, cuando 'o
solicitada on oste aparlade os el Cédigo de Etice da fas Peisonss
Sarvidos Diblicat ko sheanie, este Orgiro interna de Cantrol Liens
cenocimients da b publicacidn del Codigo de Etica en el apartad
nshitusioral del COERCE por dnkca ooasdn, o elermento da oot
avaluard como pasialmens sohertads; condicionado 3 que gf la
sgulenta  evallacdn  se  integpre 3 evidencia dociirmegal
cormmspolndiente

4y LHIDAS PARA
g G@TH!HEFUHHRH

1.3

Zia institweitn tiene
publicada wun Codigo de
Canducta®

De confermidad con s Meodologa, en el prEsente semenio de
control &8 requirs comtar con & Cadige de Conducta pultlcado. &
bign 58 gresonbd UNA jUstificacidn reipenta @ s dituacsbn actual,
deterd darss seguirmiento hasta su sprobacidn y publicacian, & Tin de
scroditar plenaments el cumplimiento del alemento de control

L4

LEl Cidige de Etica y el do
Conclucta =e dan a canocar
a tedas las person&s
servidoras  publicas de 3
Institusién?

HE a0 pressned avidensia documantal en plalirnento ds contral, por i
e e 22 Sorodits el cumpEmmignt ol elemen o e oot ul.

Eo rpoamisndn Implementar acconas o difugiin coordinadas por &
protidencl dal COBRPCL o fin de formslecer of conocimisrio de los
seinciplos, wvalores y disposiciones establacidos on o rerrmEt i
aplicable. &ctunlmente sn cuenta con un Cidige de Ericn validaco pard
fas pereonBr senddems pdalleas, por o que deberd garaniZerse sU
difuglon perddica durante cada trimeste, integranda (& evidencia
docurnental correspondianie

1.6

tha Institucién solicita por
paerito @ todas las parsones
servidoras pialicas sin
distlrcidn da jemrgulas de
manera pericdica, la
aceptacidn formal y wl
compramiso de cumplir con
ol Cédlgo deo Etica y &l da
Conducta?

La [dentilict que oemo eddenca se presentd 3 Clrcelas ndmarg
ATDECIOCTIVEAERCYOOTI026, mel como (54 dsrtss compinmiso
relncicnadas com al complimlento dal Coddn de Erich de las Personas
Cerddoems Publicas de la Sgencia de Tronsformacidn . Digral. Al
respecto, s recomienda integrar lis aras compromise faltertes y
realirar sU cotgje contn [ plantifa de persenal vigente, a fin de
verificer qus |a totalided de las personas. servidons pihlicas kayan
suse Lo che b Copurrenili,

Asirmiaime, S recomiands que las croulares de cifusidn InCoporen
prsmnn acues de jeciba un listasia que conienga el aombne y firme de
las persanas senddoras plbiices destinstanas, oon s fimalldad de
identificar plenarments 3 quisnes recibieron la infarmnacidn, tod vez
gue ep la evidencia presentada algunos nombres ¥ firm2s rdy Bon
legihles. Lo anterior perritrd acredilar que (7 nerrmatia o ke fue
difurmdicieal total del persanad ohiligado,

Elralmente, para acreditar e cumplimientd inegral cel presente
glementa de contral, deberd darse seguiméento a |a elsbaracksn,

@
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Asunto Sollclovd inferme de cumplimssnto y avances d=1 PIC
Chatumal, Quintana Hoo, Méxice, a 2] de julio de 2026

la Crapciin dal Himno del Estado Libra y Sobarano de Quiniana Boo®

aprabackin 3y oifusion dal Codigo de Comducta, asl como a la
l.'-l.";q:r||:|f:-lvl:.|l'l clo Lo =0T S SaPEra e S artasnond = nieg
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1.7

iExistr avidencia de gue las
parsonas servidoras
pablicas de la Instituc)dn
destacan los aspectos élicos
vy de integridad, asi como la
importancia del Sistema de
Contral Intoerne?

Derivadn del andlisls de 13 documEantiokin presentada, <2 consders
que BKIslE evldarcia suflciente y Iadonanie  para acreditar un
curnplimdento parcial de la actvidad para alcanzar el cumplimiento
total serd necssanc emitdr § difundir los pronusciamiestos de *C
Tolerancia” a bow adicd d& COMUBSKN ¥ & las  canduct i
hostigamiepts, acoso v aprosechamisnta sexual, confemg 3 o
pienisto Bn la Metodolooi,

| =

LEn |a Instituchon existe un
pfoceCimiento o mecanismes
para evaluar al
copaclmiento y el
cumplimienta de los

FH'i ncipiﬁ del codigo de
dtign yde lag pormat del
mciﬂ._'la e conduetas, por
parte de [as parsonas
servidoras pablicas?

M58 [HESEMLD eviciencia aocurmarital en gl elgmesnto de mﬁ“ﬂh"‘“—-—
CJLig N 5 scredim = cumiplimienta del sermesnls e contbrol

e rocorniends did zegulmisnio B las scclones Pecesartas parEa B
alaberactdn y emi=ida del documeanto de ovaluacitn sohre el apogo
del persanal 8 los principing, waloees, compronrsos dal servicio publico
v oregles de Inbsgelded, confaome o g previsoo enofa frasalan
suhfraccian |, de e Matmdaogia te Evaluacan soore ¢ Apegs del
Personal & los FPrinc pias, Yakres y Compramisos del Serdcio Pablico y
feglas de Integricad.

1St s o Ry ey Er b Ty s s P e T T R R e L'.'.l;i'.nllalr g
rnangs@ semestral, se roomienda reguiirzar GU implarneniacidn
asegurar ol cumiplimlente de b perodieldad astabledda, Integrardo 3
evcencla doosmanial guee acedite sy aplicandn v resullodos. En ese
sentkln, podd realizarse la =valuacicdn correspondients =n & preseni=
pariedo, o fin de regularizr =g cumpdimienta.

1

1.2

c5a thane establecido un
procedimionta para wigilar,
detectar, investigar y
documentar g posibles
violaclones a los valares
dticos ¥ & las nermas de
condicta de 3 Institucidn?

o 58 presentd svidenda documertal i el slemento de contral, por la
gue no st acredita el complimients del pksmenis de conrrol

oo reoamianda designar & ey persong enlaoe resportisbie Ol
segidmientt v aplicacod del Linearmiento, prolooceha o documento
andipgy an el gue e estableica el procedimientc pam e vigilenda,
deteeckin, investigaclon & cocumeniacén de acios conlrados & |a
Elica v o la conduct Instituclonal, Dicha agtlvldad debard coand|narse
con ba Presidenais dol COEPEC| v, pora efector de cantral ¥ soguimisnio,
incerporarse @ PTCHL esabkeciendn responmables, ndazos de atencidny
imecanisimas dewerificanicn qua permitan acraditar sy ciempdmiento

1.0

LEn la institucldn exlstoen
micdlos pars reclbie
denuncias do posibles
vinlaciones a [os valores
ticos ¥ a las nermas de
conducta, diferentes a los
establecidos por la
Sacretaria?

Comm evidentio e presenta of fopmubaro de demvunsias, ol cormea
alectrfinico habilitado pam la recepodn e gueojpy v denuencias, asi
cornn ba sslfcitikd parn la instalpsitn de buzonss sorecpoadlantas &l
respectd, s recomienda hatditar una seccidn especifice dentro dal
apartadn ded COCPCl en la pdging  Instibucksnel, en o gue se
copcentien Jos medios disponibles para 1 presentaclén de quejas v
denuncias, facllitands 20 consulta ydifusan AsirmsEma, s ooz
dar srguimiorto a la insraiacidn o fos hupnaes corresponciennes. Con
Dese e o anienion ¥ conshderands las acclones e nisdas por
dnlea ceasidn a8l presente elemants de control se - emluard como

5
.
j
7
/

¢ A

TD

ke i D Vi P kel
MERL DR PAET
i livTrsa man




§i i 8 Yo
I=dAiEan?

€ AUINTANA
el (W @R A

L
oficio Mo, ATD/DG/DP00 72024
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Asunto Solicited Imforme de cumplirmientes y svancas dal PTG
Chesturmal, Quintang Fam, Mexicn, & 21 de jullo da 2026
Y026, Afc del 43 Anhersario de ba Creacian del Himno del Extada Libre y Soberans de Quintama Roo®

cumplidn, con & eomgeamiso o foralecer y CoimpEemantar os
MECAnEMoS. e eoppcdn v difusiin en os slgulentes periodos de
el Uil

m

L%e informa a la persona
titular, el estado gue guards
Iy atencion de las denunciss
par actos contrarjos a fa
Stleay conducta
institucianalas gus
involdcren & las personas
seryidomas punlicas de |2
instifucion?

Con base en 1B evideica priesentads, se sdvierte que se rsofpors e
Sagundo [nferma Trimestral del COEPCL, Mo obstante, respecto. del
jnforrme Anual de Actvidedes, deberd prasentarse Bojusbificacon
coerespondienta sobee s no aplicabilidad, Asimisme, pn cUAND 2l 3cia
da gegan kB evidenclie goa debld Incorporanss orespondg @
Segunda SesRCrdivaris del 000000

2.1

La Inatitucién, en su chso,
con el apoys de las
instancias especializadas
[Eamités, Organos da
Gobiernn, Grupas
Interdisciplinarios y figuras
sndlogas etc.), dldentifica,
spolirsy dareepuects w los
posibles riesgos a ackos da
corrupcion ¥ contrarios a la
Irtegridad an |as procescs
gue |leva a cabo?

Comz evidencia se presentd el Magadeticn de Rlesges de Infegricacd
elaboredn por el Orgeno intarmo de Contiol, nd che@nte, cicha
dOCEMENin. CONSOIUYE  Onicemente ung etopa ool procesn. En
tisminas de o ometedalagla aplicabla, correspoanda 31 Comité da Etica
w o Prevencin de Conflictos de Inteces. [COEPCH realizr &
idantilicacikn vy andbss de ks rasgos Sicos, documente o diheard
presen@oe nan onaciriaatn 4 an B aRen, Bhre wapidhit fle - oric
|n|:.l.u'_|-:||'|'. o Aiffarte & sssin  cnresnornclienie, B COnSRnLEncin
dolsard Incarporesss maren eddercia el documenta de ldenilficacon
e desyos dticos, a8 come gl acta da la sesibn del COEPCT an s que
rrcicde Sl pretantackin y en S0 casn, aprenaciin
B

Sin atro particular y agradeciendo de antemanno la atencién brinda
su disposicién, para cualquier dida o aclaracion,
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Oficio Mo, AT DG COTINCOEPCNST 20260

Asunto: Ervio da smnces del Faogiamsa de Stlcs y Recomendaciones thel COEPCI
Chetumsl Gulntans Foeo, Masxico, 8 14 de agoests de WS
HaEEE, Ao del A0 Anlvaresrio de in crescidn del Hlimne dal Estado Libre y Soberano de Quintana Roo"

Lie. MANUEL ANDRES HERNANDEZ CONTRERAS
DIRECTOR DE PLANEACION ¥ COORDINADOR DE CONTROL INTERNO

PRESENTE. =
ATy
i

Por raedio del presents reciba un cordial saludo, y en atencion al Of ‘i Mo, )
AT DG/ DR/o0S7/2026, espacificarmente a las puntos Vil denominado "C-::Innc!(u:@n to |/
del Avance del Programa de Etica" ¥ al punto VIl "Recomendaciones, &n su caso dal
Cornité de Stica®, contemplados en el orden del dia de la Tercera Sesian Ordinaria del
cOCOD| mediante los cuales se solicita Informacién referente a los avances en las
actividaces del Comité de Etica v |as recomendaciones en materia de ética reallzadas ‘
por el COEPCI me permito informarke o sigulente:

Derivade de lo anterior, se presenta a continuacién el avance de las actividadas
implemontadas por el Comité e Etica v Prevencidn de Conflictos de Interés
(COEPCI), Indicando las acciones realizaclas, el estado gue guardan actualments ¥ [as

gvidencias carrespondientes.

onesa Evidencia i Q\

Implemeantar un apartado en |z pagina | La paging oficial de la ATD ya cusnta oon
oficial de la ATD que contenga la | el micrositio del COEPC] misme donde

COERCI asi como el Codigo de Etica y | demds disposiciones normativas

infarmacian sobre el fundonamiento del | se encuentra subido el Cédigo de Etica y

demds disposiciones normalivas

aplicables Link el micrositio
hitpsifatd.arcogobmucomitesicoepel/ j
Link del Caodigo de Etica:
httpfbit s ubaayH

e |AaTD
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Elaboracion dal Codigo de Conducta dea
|a Agencia

El Cadlge de Conducts de la Agencia se
encuentra en procesa de elaboracion, El
primer provecto va se encontraba en su
fase final de Integracion; sin embargo,
entra los miembres propietarios del
Carmité v el Titular del Organo Interno de
Control se determind esperar la emision
del nuevo Codigo de Etica, con la
finalidad de realizar o5  ajustes
carrespondizrtes conforrme a las nuevas
disposiciones aplicables W,
posteriormente, iniciar nuevamante el |
procese de elaboracion vy reviglén_,.d"é'?
instrurriento,  procurando  q el
documento  se encuentre lgf mas
actualizacdo posible vy en concoldancia
con el rnarco normativo vigante.

INTANA

UNIDOS PARA
TRANSFORMAR

—

—

i S |

Difuslan dal Cadige de Etica y de
Conducta aplicables a la Agencia

Hasta el momanto, se cuenta con el 90%
de las Cartas Compromiso debidamente
farmalizadas. Asimismo, se realizd |a
colocacidon de carteles en cada planta
del edificio, asl cormao en las instalaclones
de Canctin. De igual manera, se llevd a
cabo la entrega de tripticos informativos
al personal y se programo el envio dal
corred elactrénico de difusion para el dia
20 de agosto, con la finalidad de que
tode el personal tenga conocimiento del
Cadiga ce Ftica y de los principios gque o
integran.

En cuanto al CSdige de Conducta, se
informa gue actualmenta se encuentra
en elaboracién, por lo gque adn no sa
realizan accienes relacionadas con Su
difusicn.

Elaborar un lineamiento, protocole o
documents andlogoe que contenga el
procedimiento  para  vigilar, detectar,

El protocolo de Delaciones se-encuentra
an redaceidn toda vez gque se esta en
aspera ce la publicacién del Codigo de
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investigar ¥  documentar, ° actos

contrarios a la ética v conducta

Conducta de la agencia para realizarle
&n apago al mismo

Establacer |linepas o mecanismos para
o denuncias da  |a

captar queajas
institucidn, atendiendo  las  paoliticas,
bases o  lineamientos  para el

funcionamiznto del Comité de Etica

Actualmente, se cuenta con un buzon
fisico instalado an la planta baja dsl
edificio, asl come con un buzdn digital
dispanible a través del micrositio cel
COEPCI &n la paging oficlal de la
Agencia.  Asimlsmo, 58 encuentra
publicade en dicho micrositio € corre
electrénice oficlal cel Comité, con s
finalidad de proporcionar al per

El COEPCI celebrara por lo menas tres
Cesiores Ordinarias

El dia 12 de abril s2 llewd 2 cabo la
Frimera Sesién Ordinaria del COEPRCH,
cuye Acta se encuentra debidaments
integrada y formalizada con las firmas
cle las personas integrantes
coffespondientes, Asimisma, e 13 de
agosto se celebrd |la Segundas Sesion
Crdinaria, respecto de la cual el Acta se
encuentra actualmente en proceso de
elaboracian y revisidn, previe a su
formallzacion ¥ recabade de las firmas
correspondientes,

Link del Acta de R Primcnera Sesidn
Ordinaria: https:dhit hwiactalaso

LRLIThA, [N BRI
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L el misma sentido, se informa gue, derivade de la Segunda Sesidn Ordinaria dal
Comité, hasta la presente fecha ne se han emitido recomendaciones por parte deal
Comité de Etica v Prevencién de Conflictes de Interés (COEPCI), toda vez que na se
han presentado casos, quejas, denuncias o situaciones que requieran la emision de
abservaciones, pronunciamizrtos o recarmendaciones dentro del armbito de

competencia del Comité,

Sin otra particular, agradezeo la atencién que sirva dar al presente,

ATENTAMENTE n
i -

- I,:I .-:"—,‘l T l

PRIL L |

C. JUAN MANUEL MENDOZA CONTRERAS

PRESIDENTE DEL COMITE DE ETICA ¥ PREVENCION DE CONFLICTOS DE INTERES %
DE LA AGENCIA DE TRANSFORMACION DIGITAL /(
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SUBSECRETARIA DE POLITICA ¥ CONTROL PRESUPUESTARID
Oficio Mo, SEFIPLAN/DSSSECR/0PRRE/ DATMPR 2407 26-0B1VII 2026

Asumtae Soenvian Caculas Validacldn de medias de worificacion del 2o Trimestra,
Chetumal, Quintana Roa, & 24 de Jullo del 2076,

“I026, Afio del 40 Aniversario de la Creacién del Himnao del Estado Libre y Soberan
de Quintana Goo,

M.E. JAVIER ABRAHAM AYUSO SANCHEZ

DIRECTOR GEMERAL DE LA AGENCIA DE TRANSFORMACION DIGITAL D
ESTADO DE QUINTANA ROO

PRESENTE. QE

Con fundamento en lo establecido en el articuls 66 de la Loy de Presupues
Gasto PUblico del Estado de Quinlana Roo, gue faculta a |la Secreétarie de Finanzas
y Planeacidn para |levar a cabo el seguirmiento del ejercicio del gasto publico y el
manitoreo de las melas gue se wvayan alcanzando pericdicamente en los
programas presupuestarios aprobados, asi come, el impacto del gasto piblico en
lns niveles estatal v municipal, v para la integracion de la infermacion que indica
la Guia para |a integracion y rendicion de los infarmes de avance de gestidn
financiera y de la informacién para la planeacion de la fiscalizacion de la cuenta
plblica de las entidades Tiscalizables del estads de Quintana FRoo, estableciaa por
la Auditoria Superior del Estado, tengo a bien remitir a usted las Cédulas de
validacion de Medios de Verificacion correspondientes a los indicadores de su
institucién reportados en el segundo trimestre del ejercicio fiscal 2026 a
través del Sistema de Integracién Programatica y Presupuestal (SIPPRES)
2026, coma se detalla a continuacién, o

ra

PROGRAMA PRESUPUESTARIO ' Pundaraulﬁn(

e

EQO0D . Pushlos y Comunidades Indigenas. -
[ ZIIOEQOSCO - Porcentaje deimagenes con makerial Informativo

Q
INDICADOR: | o macionadas en redes sociales Ioa }
INDICADOR: ZESEGEDUEEE-E‘:A{J.I - MWamer de  Imdgenes  con material 100
= | Infermativo realizadas -
G005 - Simplificacién Administrativa /

INDICADOR: iﬂmﬂ-ﬂﬂ:ﬁ:m - Porcantape ce propuestas al maroo jurldico gara o

subsanar Yo mejorar procedimientos acepladdos ;
| B320G005C01A0 - Nomers de dictérmenes de Andlisis de
! Impai:':q_ﬁegulaturlu #rnitidos

[FZIGCOOSCOTADS - Nimearn de sollcitudes de scormpafamienta
|&n materia de herramientas de buenas pricticas regulatorias

INDICADOR; 106

INDICADOR: 100

i{ Palacio de Goblerno
Ay 22 da Epedo Mo 1 Col, Cenlia, O, TEI00, Chatiinal, Coinlana itoo, Mégico,
01 (S 83 S0h00 G 41142
WAL FED, e
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SUBSECRETARLIA DE POLITICA ¥ CONTROL PRESUPUESTARIO
Oflcio Mo, SEFIPLAN/DS/SSPCP/DPPRIDATMPR240726-081W /2026

Asunte Se snvinn Cadulas Walidacldn ce medios de warificacion ded 2do Trimestm,
Chetumal; Quintana Roo, a 24 de Julio del 2026,

"I026. Afio del 40 Aniversario de la Creccian del Himno del Estodo Libre y Soberano
de Quintona Roo."

| 13320G005C02 - Porcentaje de propuestas de E-Impllilrm:_lﬂ't e |
e AR, ramites ¥ servicios, acapladas por 105 sujetos Ubllgat (214 LS,

TOGO0SCAZAOT - Namera de tramites y serviclos de los Gl atos:
IRE DGR Obligados publicados en el Portal Unles de Tramites y Servicios o

TIIOGORCOAATT - Momern de Inspecciones de las instituciones
INDICADOR: [de ta Administracion Publica Estatal publicadas en el Registro de 100
"-.n"rgrt.aE Diormicifianas

_ I 3IP0CO0SCOZADS - - Nomere de redulbscianes de |as instituciones
IMDICADROR: [de la Administracidn Pdbllca Estatal publicadas en o Registre da WD
Regulacienes:s:

[Z3200G005CAD0 - MOmero de inspectores de las Instituciones:!
INDICADOR: |de la Administracian Pablica Estatal publicados en @f Registro de L& %
| Ivisitas Oumiclliarias

| IEZ0C00SC02ANS - Nurnem de EnlrI:ILLIIJ.La de acompahamiento

—— e

MLICADLR; len materia de simpilicaciin administrativa aHE:j-:hrJas 00
MOa1 - Geztlén y Apoyo Institucional Transvsreal i
:Ejgnmmlr:rjl = Porcentaie de cumplimisnts pragramatics de
MO A DI  msrss cnn carriafrowm waredes Ao bac 1 Hsje] aoag qm;ﬁ!'ﬁfzb!ﬂ[ ol !ﬂ'"_'l
,.ﬂ.un'.mdcv la .ﬂgﬂnud 1S lrarn:-fuln A Digital |
. | .
NDlCADOR: | 13320MO0ICOTAD] - Monto del presupuesto ejercida para el 100

|cu|11 plirmignto -|;:||=_l metas rJEl la Adancla de Transforrmacidn Digital

[ZE20800ICoADD - Numpm de solichtudes de ecceso a la
INDICADOR: |mﬁ:|rr'|"||3c|cm EI‘tE'I'I-dId-'-H o i

; $20MOCICOTADS - Murmero de oventos oo capacitacién
INDICADGR: reollzadas para al fortalacimiento de los recursos humanos
| sl
L |3320MO0ICO1ADG - Momero de Unidades Responsabies
INDICADOR: |atend!dﬂ$ on materia da procosos atr:hl'-'L..II::::E

g
s

i
-
I >~

i[9

Qonoz - Trnnsi'nrmar.lirn Digital can Innevacién Tennuluglc:a

mﬁqﬁc&cm - Porcentajs de sitios con servicio de internat
i tabibter ar;twadn:. er al nstnt.#-u

EGQ&E-ECD]AU] . H'.J"ﬂEI ode Informeas en materia de ﬂr@“tamn
{de barres de telpmrnunlcaclnn I'JEI| gmltrln-:r rvErﬂJLEﬂ-dD..

mnuu:}?t DIAD? - MOmero de torres para el servicie de
telecomunicacion progiedad del gobierno verlflzadas

330000FCHADS - Numers de sitios son cervicio de internet |

jgfatuito verificados

B .okl s _ S =

INDICADOR: [Z320000RC07 - Porcentaje de coberiura de  plataformeas
" tecnolbgicas desarmolladas en ol gobiernoe del estado

INDICADOR: |

MDICADOR:

iMDICADOR: |

IMDICAROR: |

'! Falscio de Gabéarno
Ay 23R Ereio Mol Col. Gentra, P, 77000, Chalumal, Guinlans oo, Mddco.
T [5E) B3 S050 axl. 41142
it roe.gab nw
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SUBSECRETARIA DE POLITICA Y CONTROL PRESUPLESTARIO
Oficio No, SEFIPLAN/DS/SSPCR/D PR P/DATM PR{Z407 26-081WIF 2026

Asuntot Se erian Cadulas validanitn de rrsdics de verifieseican del 2do Trmessore.
Chetumal, Quintama Boo, a 24 de Julio del 2026

026, ARo del 40 Anfversario de lo Credgcién del Himno del Estado Libre y Sobherano
de Quintono Roo."

; |33z00002002801 - NOmero de solcitudes para adguirs wio |
: MEICALOR: |contratar blenes infiarmaticos atendidzs e
T mcq:lmti}gﬁﬂ‘,é - Miamero de  procesos  eonoldgicos 160
|ctesarmlladm5 B o _
IZEECQ{HDICD‘E.F..DE - Mdmarn de funslonarias y  funciznarios [
INDICADOR: piblicss capacitados en 8 usabilidad v funcionalidad  de 100 [
plar.ﬂf-m'mnf tecnolégicas
HECH:}MEEI]] Porcentaje e FIEI"E.LJHHE I..IUE conaluyercn fa
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= : ; techalagica:
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impilsadas
INDICADOR! 33200002005 - Porcentaje de soporte técnico aplicado dentro o
(del perlodo establecido L
[ZI3200002C05A0 - Mirmers de asistenclas téonicas en materia
INDICADOR: | e portales web ctorgadas e
INDICADOR: 331@30:}2105&&: M amern de mecanismos de Llr:&r-ia-gurldad 100
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ITIOO00LCO] - Porcentiaje de citice oon serdicio de internat
st gratuito activados en ol ectado, , o
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SUBRSECRETARIA DE POLITICA Y CONTROL PRESUPUESTARIO
Oficlo Me, SEFPLANDS/SSRCR/OPR P OATMP P24 07 26-081MII 2026

Agunto: Se onvian Cedutas Validecidn de rmedios de verlficacldn del 2do Trimestre.
Chetumal, Cuintana Roo, a 24 de Julio del 2026

"3026. Afio del 40 Aniversario de o Creacion del Himno del Estado Libre y Soberano
de Quintano Roo."

Reafirmands nuestro compromise  por un gobierno para resultados con
generacion de valor pUblico, hacemos propicia la ocasidn para enviar Ln cordial
saluchn,

Atentamerts

L.E.F. José Emimanuel Mufioz Cruz
Director de Politica y Programacion Presupuestal

Falacio da Goeblerno
B 28 da Enera o 1 Cel. Canlig, 3,10, 77000, Chotienal, Cailana Hoo, Méxioa,
B0 B EA SO0 wxl, 41142
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QUINTANA RGO e 'ﬂﬂ el i e DE FihlAMZAS
el ¥ PLANEACIGiy

INSTITUCION: 3320 - Agencin da Transtormacidn Bigfiz|

OFICID No.: ATD/DGS DR /00732025
AELINTR: Oficio de Conclasidn de Coptura en Avance Trimestral,

BATRE, ANGEL SERVANDD CABITS AICE
SUBSECRETARIO DE POLITICA ¥ CONTROL PRESUPUESTARIO

PRESEMTE

En stencidn  lo establecdoen el Articulo 58 de la Ley de Presupuesto y Gaste Piiblies del Estado de Oulatans Roa, que
indica claramente que las entidaces v dependandas pertenaciantes al Ejecutiva dal Estadn, daban repartar 3 la Secratara
e Fipanras ¥ Plnsacion el svance fisico v finandero de los progesma, de [a3s melas realizadas, sslcomo de cuslqulsr
informaciin impartanbe que de allacamanan, matifico s Usted aua |3 Insiitucidn denominada

Apencla de Trajsfonmackin Digital

ha dado par conchulds Iz capturd del Avance en Iadica cores y Persaras benellclarias correspondienta al Trimestre 02 del
P delila de Yepuliniento Pragramation 2026, porla gue atentaments le salicito tenga a bien dar por FI"\::-I.‘.HI.-:IIiEI' eale Offca

te Camclusidn can fecha: e
i f

Maites 7 de Julio de 2026 f £ |
Al 13 pa 2

[ AEFIPL AR
,_,.u':h.

III:ll | Ill

Sin ofro pertioular, agradezcn de anteémanno su atencidn

FJ'I:I,..-I:E fif: f-"‘.-"tlr'. [EIE I;:ll, 1y
TR, SIS AR

S B 1 68

COMSTRUCTOR DE PRDOGRAMES DE LA; A e e L

Apencia de Transformaclén Blghal === * i .'?E‘.‘!!';:‘u
FHEAMAETT i

NOMBRE: Lic. Manual Andrés Heradneles Contreras, Directar AGEMCLA (78 TRANSFORMAICH
de Planaacldn da la ATD | BIEITAL DEL ESTADD
! = DF QUAINTARA 200
FIR i - ,___;. i o SHETHMAL, SUIHTAMA ROD i ﬁ

Lo, WLEL AAER A BLAHA M A0 AR HER, Director Geneisl de la pgeacls da Trang

Lzp B EH F, ELLIARINE AL F LA A FREVRE REIRHARTEE wuwrmm|hpm
Dethi e, o

(el Expidtinri .

MBI (M GEMERAL D PITICRnC o S0 AL
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Gficic o, ATDYDC DRG0B3

Asumtor Sofictud infarma de cumplimisnto y svances dal PTC)

Cheturral, Quintana Reo, Medico, a 2] de julio de 2026

uaa26, Afo del 40 Aniversarle de e Creacidn del Himna de| Estadao Libre y Soberano de Qulntans Boo®

ahadzezd

orijzaxd

LIC. JIORGE ALBERTO UC ANGULD
DIRECTOR ADMIBISTRATIVO ¥ DE ARCHIVOS

FRESENTE

Con la exprecién primera de un cordial saiudo, me dirljo a usted, con fundamento en los
articulos 14 y 22, fracclén Il, del Acuerdo por el que se eimita lo Melodologic de Evalugcion
de! Sistema de Control Interno (nstitucional ¥ fos Lineamienios pary g Eloborocion ¥
Presaniocion del Informe Anugl del Estodo gque Cuardo e Sistema ofe Control Intemo
institucional, para la Administrocidn Pablico Central y Pardestotal del Estada de Quintang
Roo v en seguimiento al Programa de Trabajo de Control Intemno (PTCI), en el que se
describen las diferentes actividades a realizar ¥ los tiempos establacidos para el
cumplimianto cportuno de las mismas. o

En ese sentide, v considerande que se encuantrs proxima a celebrarse la Tercera Sesion
Ordinaria del Comité de Control ¥ Desempefo Institucional [COCODI, en la cual se
presentardn los avances del Programa de Trabale de Contrel Interna (PTCIH), soficio
atentamente informe a esta Direccidn de Planeacion sabre el avance en el cumplimiento de
las actividades a cargo de esa Unidad Administratha, remitiendo |z documentacion gue
acradite dicha avance, a fin de Integra: I8 Inforinacidn gue serd presentada durante la
ZRgian.

De igual forma, con fundamento en el articula T, fraccidn X, del Acuerdo por el cual se
amiten los Lineamientos para la Integracidn v Funclanamianto de los Comités de Control y
Desampeio |nstitucional para la Administracian Pablica Central y Paraestatal del Estado de
quintana Roo, agradeceré informe sobre el estade que guarda la atencién de las (7
skservaciones derivadas de acciones de fiscalizazidn praclicadas 2 la Agengia de
Transformacidn Digital del Estade de Quintana Roo, con el propdsito de integrar la
Infermacidn que serd presentada en la roferida sesion erdinaria del COOOD],

La irformacién solicitada deberd remitirse, & mas tardar, el dia 31 de julfe del presente ano,
con el proposito de contar oportunaments con |03 Insurmos necesarios parse |a integracion
de la documentacion correspondisnte.

Par otra parte, derivade de la conclusidn del Reporte Trimestral de Evaluacién del Sistema
de Control Interno, correspondiente al Segundo Trimestre, realizadoe por el Titular del
drgano Interno de Control, me permita remitir las observaciones emitidas a las actividades
asignadas a su Unidad Aadministrativa, para su andlisls y atencién, mismas que se describen
a contiruacian:

OBSERVACIONES

I B ELEM ERTO IDIE f_;clil'l.l-‘j'n-rjl_ '|i

LB Chdigo de Conducta se doa | Mo se present evidenca documenial @n el elemento de control, por lo
15 | caoncoer a ofra® persenas eon | gue nosa aceedita sl cumpdimienio del eler fibes cle cnnibnal
laz  gue  sa  relacicna la -7
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Gificio Mo, ATDYDG/DR/DDAZIZ0LE

Asunbe: Solicitied Inlorma de cumplimisnto y Svances del FTC
Chicumal, Guirtana Reo, WMéxico, 2 21 de julke de 2026

=226, Afic del 40 Aniversarle dela Creacidn del Himno dol Estoda Likre y Soberano de Quintana Raa”

institueion, tercoeros. tlas como
CONTratislss; provecdores,
preutndlates tde servicied v la
cludadania?

S pecoimilencE linpiemantar acclones de difusian, [eles coime welantes,
triptoos, cartelns, banners wh cofreos alecirdnicss, caordinadas dasda
la Mrasidencia del COERCH, can la fnalidad da dar a conoeer, al meras
da méeera pancial, lo estahlocide an asteslarrarts de-cantral,

D2 manem smilar @ elementa de control anteqiorn actulmente
Unicamiente Sk encUentia prbticeso ¥ validada el Cédige de ECca, por
ley cylie resullis recesa o astablocer mecanismos especilicos arientadks

a sir difugidn haca wroencs.

T4

115

dim  Institucidn cuenla o Con
Hanual Cenapal de
arganizacidn o algudn
dooumoris [ elmilar

paturalaza, y gue este @ haya
dado a conocer @ bodas las
persanis servidoms poblicss de
I Imstitucion?

Con fundamento en el sriicule 22, fmocidn [V, dieles Lineamientos para
Regular al Procedirmients de Elabaracion, Favsian, Evelusddn y
Regisire o8 los Manuales sdivenistratisag, S0 obdandg Gue unc da s
requisiins Indispensablas para t revision, evakacion y iegstre d
pangal de Crganizecicn  ante |a FARDOA es contar con L
faglmenta interle vigente y dobidamenta pablicada mn el Periddic
Oficil dal Frradn Al ragpectn, 2e jnforma gue dicho (Rstrumentc
ARFMATVO 53 GNCLESEEE on reviséan anbe & Secrptarla Ancoormepeion y
Buen Gobiermso, por loogua adn no es pasibls cumplle con este
gharmentoode cortral

Ga mcgmiznda dar =sguimients a la publlcacisn del Reglmento
It by, Ll eI e imnle aphilies =00 u"h;-l.ll_ LS 1= TPt !,I'n_-'JIJIJII.I:h-
nerasafizs para publicar ¥ dfuedic @ Maneal e Organlzacstr En
tantn mo se cuante con dicho nstrumento dealdamente publiicado
difundide, el elemanto da control fo $: Lonsidera cumplico

Sefale en gué documante da
jos que se indicwn o Institucidn
cstablace lo dgulanta:

1. Las FAculades de todas las
firens o unldacdes
administrativas de los nivales
jerdarguices superiones,

2 Estructura  orgenizagienal
viganie,

T, Las funciones de todas las
Arcas e unidadas
adrministrativas de o8 nivales
jerdrguico superior ¥ medio,

4, Lo dalegacidn de funciones
d-npnn:lurl:lujr:t‘ﬁl’ﬂulﬂa.

Cormo cviderela £e presenta &l oficko nimero ATOYDOIDESEE00E, da
facha 77 de abel g8 2076 suscrite por el ME Jowies Abcaham syuso
Lamchar, Director General, mediante el cual s& remite 21 provects de
meglarents Interios, asé coma e Organigrame Esructursl autorfrado,
Comn basa an | evidencia presentede, el préesente alamento de controd
sa cordlederp con cumplimicnto padcial, toda vaz gua se ancuenlra
pendients la publicacion del Qeglamente Intarior an & Periodico
Cficial ded Estacks, 22! como 1 elaborackin, aytorizacion y publicsddn
e los Manusias Administrativos correspondientes [Iderm elamento da
contral L14]

Asimesmo, se recomlends disefar un apartado sspeclico 2n el stk
wab irstiiuckonal de la sgencin destinadie a la normatividad inderna,
e @ ocile se concantre v mantangs actuslizada @ docurmisntacion

apficabie, como & Cegarigrarma vgentd, & Reaklmento intarlar, os
raniatas Administrativos, es Beses, Polltlens, Lisearrdentes ¥ cdermds
riEpasichonas narmatngas mler g,

118

teng
Lin

LLa Institucian
formmulmente  astabdacido
frakual de procedimientos o
docymenta andlogo para &
administrogion de lss recursoas
hurrsrnaE?

Mo osa present aviciercla documenial en sl alamanto de contral, pario
opee o s acredita =l curmpliriemilo del elementa de control.

La Urnidad Administativa responseble de Becursos Humanos ¢ el Area
Juridica debern conrdinarss para la elabomcioo y fermalizacion de fes
inELFUMEnins  mormativos  guee regulen lo sdmicistackn de los
reciisos hrmanes al Interlor de la Agencia, en apega & lo sstablecido
e bos Lireamientos para |3 Admminiseracin de bos Beawsos Homanos
v an bos Lineamientos para Regular el Proceso de ingresse de Personasl
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.ﬁ.-:urﬂ:n Sodicitug informa de cumplimiento y awances del FTC
Chatumal, Quintana Hoo, Maxico, a 2] de julss de 2006

wA02E, Afn del 40 Anhverearle da ls Creacon del Himno del Estado Libre y Snborans de Cuintana Roo!

| amitidos por fa SEFIPLAR. Se deberd incorporyr estas sctividades oen el
| BT, o fim dée dar seguirmisnios & Su imoksmeeniacion cumpdmisnio w,
on Su cass & [as peciones de TP Grd COrrespodien i,

Ak

la institecldn cuents ean un
catiloge de puestos?

Mo 5R presenld evidenceas doourmenitsl en el elemente de control, por ko
mjue ni & acredita @l cumplimiants del sements de oot rol

Dara dar debids complimiests al presente elermento do contral, 52
recomienda mrealras mesas de tmbalo oriertadas al seduimien v
revisidn de los svances en o elhboracidn del Caldlogo Insttucional de
Buastas v da las Cédulas de Deoripeiin v Perfil de Pusciss
gebidaments validedes Asimisme, s2 recomisnda frcorpors;_eskas
acthvidades en el PTCL a fin de dar seguiments o su implermentecidn

i cumyplirndenbo

.20

iba Institueiden tena
formalizads un programa  de
oapacitacion para [as personss
servidoras poollcas?

| e hase en o eddencs oresentada; el peesantn elemento da conteol
s ewilda con curmplisnienio parciad, [oda ver gue la docermentasiarn
aportada no comespande & Wi Prograna de Capacitackn. En

s o, e recomienda slabarar dichs DrogrE g o [F FIEI'[IE|FIE|C| 1
o lemdas las wmidadies  admdnistratbes,  Incorpo@mrddo e terna

pieuEnss an Al presentd elapnnta de condral  Aximberne,  fe
recormienda emnitir de manera pariddica {mansual o rimestiall une
cicular mediante ks cual sa gifinda |5 cferta da curses noue deoerd
nrErider & Beenand] sfosran Ivtenear ool documental gus
acredite sy irmpalticion ¥ paiicipacan,

Tt

iExiste  un procedimicnts
Tormalizado  para  evaluar =l
desempeile de [bas. personas
servidoras plablicns que laberan
at la Ik lnucbing

e prasenta coma edidencia s aplicacion de [z swsluacidan del
desampena laberal de las parsesas servidosas plbklicas o obstanta, -
no se oadjentaran los pesultados de lBs sncuesas de clima laboral
megueridos para screditer & cumplimento del presente elmenioe de
contrel Al respecto, se advierbe gue dichas encuestss exsten para (3
ComEsiin  de  Mejors  Regulatosin  [CEMER!I v el PsTUto
Qiintanarsense e Innavacldn ¥ Tecnaloala [ICAT); por o nto, 58
recomnlenda incorponarias 3 B plataforrma como parte de la addencia
corresonndients. Bor esta poislon, 58 opuntuard M cumolimsanto
cornplain, con Al comprornisn de integrer esta Inforrmaciin enoel
giquisnte trirrsasta,

P80

ila pregramaclén,
presuguestackin, distrbuclén y
aslgnacién de [0 recursos s=
realiza oon base =0 [0 objetives
eulro tigices eatablocidos por la
Institusitn

——

Se pre=entz coma evidercla |z clasificacka furclonal ¥ fa dasiflcaclan
funcicnal-programatica; no obxars,  Bacen fela s demds
clasifiapclonea resguaridas pam acrediar &l cumpliedenta dal prasana
alerments da cntred En ase antico, se posmiends complementar i/
evidenca copmsperddicnis o @n sw Ay, presentar @ justificecion
reormialiva gue sustente Se no apfice Lilciad,

iy

Safiale 51 b mstituclén cuenta
con Maniales el
Pracedimisptos de ing procesos,
Dregramas, unidades
administrativas, subsidies, eic,
menclonados an 8l alamantas
Al3

Mo e prasantd evidencia documental en el alemanto de control, por ke
qua no we acradita el cumplimignto del =loments de condral,

Derbeado do oue el Reglemenios [Rbeior S8 encueni@ en prooes: de
clabormddn, deberd presentarse b sddenda documental que acredite
lor manens: raalimdo. Adirmdena, con fupdemeso an o artiealas 72,
fraccaten I, 3 24 fraccidn || de |os Lineamdentos para Reguler el
{ Précedimiento de Elaboracidn, Bevisidn, Bvatuecidn y Reglstro de los
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Asunte; Sellcitud informe de cumplimiente y svancas dal FTC
Chatumal, Saankana Roo, Méxion 8 2108 julla de 2026

nI2E, Afte del 43 Anfyarsario oe ki Creacldn ded Himne del Estedo Libre y Sobersne de Quintana Roo”

5.5

flamuales.  adminstmetivos, la aumorzachan Oy poblicacion del
Feglament Inderiar constituye un reguisis. previe e indispensoble
pars Inigiar ol procoso de siskbarsclén revsdn y registrs de los
manuales  Adminksrethag. En consecuencia, Fasta en  fanio ol
declaments ntedicr o ses autoizade y publicedo, no serd posible
formalitar &l pracese de elapompcién de los Manuales Administratives
carmspondienes.

e

inaligeae &l en los maneeles da
gracedimientos sefiatados en el
alements 2.3 se establecen ks
slgufenies Aspectos:

1 Areas responsatles de llevar a
cabo  las  actividades  del
procesos, programas, unidadas
acdministrmthas, subsidios, e,

puesios  do o2
de: Procesar ¥
Reglstrar las  opearacionesd,
revisar  las  operacionss Y
Autarizar s opoersclanes,

2 Los
responsabias

5.2

jLa  Institucidn cuerta oon
politicas  wo  procedimientos
aukor|zades que astablescan las
caracterislicns 3 fucntor de
ghtuoneldn do datos, asi como

las elermar bos pEara ELT)
procesamiento ¥ para @
gereraciin  de  Infermacidn

robre los procesos @ actividades
gue e a  cabe o de
conformidad con 1B normativa
aplicable?

M 5 prosored sddensiadomimentsien ol phermerte de control par o
e noss acredityel comalimiento el glemento de control

Dervado de gue @ Heglemento inEror S8 &WCUenta an process de
alanoraciin, ek d presentmrss la evidenos decdreantal gue scredita
las avances feailzadneg Admismp, pon Turdamenio en (ps-articulog 23,
fracoian I, ¢ 24, freccen 0, de los Lingambantes pars Raguiar 24

Procecimipnio de Elaboacidn, Revlsidr, Evaliacian v Registro delos |

siznales  Adminstiatves, @ awtorizackan y plbHicackin
Ragiamanto Inigror colEiiuye un reauisits previa e indispensa
pata Iniciar = proceso de daborscldn, redvisidn ¢ reglstio da |
Hanuales Adminkipthas. Fa consacuencis, hesia on tanto a
Baclamenta Interlor o sea autorizado y publicado, ne serd postie
forenalizar ol proceso de elabomEcdn de los Manualas Admiristatives

(\/x

carmoponolientes

to 5o prosenid evidancia dosuimental &0 el elemoenta de cantrel, por o
muie nn sa acradits al cumpsmients g2l elementa de cantral.

Se recomiends gus la Girecclén General, Bn coording Gdn con & arca
Jurldica ¥ fes unidedes adrninistratives competentes, alaboren las
polikicas o incamientes sepacifiicns mediante fos cusbes se establazcan
los  ceitewics para 8 elaborecidn Wo informes relevantas,  las
camcteriziess v fuentes de oblencién de dates, asl comb [os
plermnentos para su procssamiento. Asimism dicha activided deban
incorporarse al FTCL a fin de dar sagubmiento @ su ekbonacion @
implarmaniachin

Asimisrng, 58 racomiende der seguirniento a b elaborasidn de los
Instrigmentns de Contral ¥ Comsulta Arschivistica por parte da la
Cocrdinadda de frchives, En tanbo estos sesn emitidos, de marcrm
prmporal podrdn dtillzarss  como  Inwentadcos  docurmentales fos
rapartes del SENTRE o, an s casn, Ta infarmacian publicedas en fa
fraccicr de abllgaciores de trranspaderts,

57T

iba Instlwcien cumple con [a
obligatoriedad de  resistear
comtablerants BUS CRaracones
¥ gua gstas == raffafen en &
informaclon finamciem, [Sisteme
de Regiskie Contablal?

Corma evidencia ze prasertd ¢l oficin ATEYTIGADAA DI ZA02E, de focha
£ de mowo de 2026, sustrite par el Lic Jorge Alberbo Un Angula,
Director Adrmiinlstmihn v da Archheas, medlante ef cual s¢ solicita
hablftacldn ce un apariedo e a2 pagna iretitucianal para dar
cumplimianio o les obligaciones previstas on & Lay 'Ganeral o4
Coreabilided Gubemnamental Mo obstente, si bien dichs apartado ya
em gncu=ntra hakiliteds @ la fecha da la evsbuscidn na cortions
fnfarmacite publicads, por o que no se acredita el complimients el
presenie siErento de cantral,

Q@u&lﬂns PhRA
[ARMSFORKAR
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Oficio Mo, ATRDG/ DR/0DBZ 20EE

Asunto: Salicitud infornie de cumplimiento v svanees dal PO
Chetumal, Guirtass Ao, Mézico, 3 21 de jufiode 2076

U026, Afe del &0 Aniversario da la creaeldn dad Himno del Estado Libre ¥ Sobetang de Quintana Boa

ca racemlanda mstabipear un plan de trebajo entre |8 Direscitn
Adrimistiative v de Achives v o persona responsable de 1o
soministracion de |3 paina institecianal, & fin do geraatizar la
publicecitn, sotualization y disponibilidad de l2 irfosr macido iranciera
an s terminos previsios por fa Ley Goneral de Cornbllicdad
Guberamental,

Sefale s la Instltucion  ha
cumplida con s generacidn de
Ia informaclan siguisnbe:

1. Estados analiilcos del active
2 Estado analitice de o duusda y

alros pasiyes
4 Estados analitices do ingresns

& Estado apalitico del ejercicio

La-svadericie presentatia oo piicial, toda g rjue, &l bies so noredibé o
prasantacion de ke setades financieros duranie |8 Segunda Seskan
Cirdinaria, dichas documentos ne fustan incorpomoes como eviienc
g & presante elarmento de contral ASinslsmo, no e piegerita e | o

mediante al cual s rermnitieron 8l Organg Imemo de Control ni la

ch EfTes0s i
diseccion elecianice dongde s¢ arcuentan publicodos

E; Estaiclos
financiera

£ Edtnda de Actividadas

7. Estadc de camblos en &
situaclan finamchen

O Estades do wariesidn on la
hacianda p-uhil:h

9. Extar s da flujo de efective

de  Situacion

4l
Er wirtud de lo antersar, por Orica ocashon este elsmento de concol s

eveluad coma curnplimiento parcial, condiclonaco a gue, en @
evaluaridn dal sigumnig  Wimeste, 2 inegre B intalidad de= &
aidenckr documenial requerids pera screditer planamante. Su

wucptlisigr ke

1.  infeime =cbre Dasivos
chntingentess
1, Motes =& |os  estados

financercs

Sin otro particular y agradeciendo de antemano |4 atencldn brindada a 1 presente, quedo a

su disposicién, para cualguier duda o aclaracion.
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¥. ESTADO QUE GUARDA LA ATENCION DE
OBSERVACIONES POR ACCIONES DE

FISCALIZACION;
NO APLICA \

Justificacion: No aplica, en virtud que, en el periodo comprendido del 01

de enero al 30 de junio del 2026, la Agencia de Transformacion Digital
del Estado de Quintana Roo no ha tenido auditorias recibidas, por 1o que
no existe informacitn en este rubro en ¢l segundo trimestre del 2026.

DirdGterfdministiafive y de Archivos
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ACCIONES PARA EL
ESTABLECIMIENTO DE CONTROLES
QUE ATIENDAN LAS DEBILIDADES
DETECTADAS. /
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Cficio Mo ATOMDG/DR/DRC/0085/2026

Asunto: Solbcitud de irformacian

Cheturmal Qulrtans Boo, Méxcn, 3 2 de julo da 3026

ianaE. Afe del 40 Anfversare de s creacian del Himne del Estade Libre iy Soberano de Qulntana Roo™

MTERA. KARLA ELIZABETH SUAREZ OSORIO

DIRECTORA DE WVINCULACION ¥ ATENCION CIUDADANA Y

PRESIDENTA DEL COMITE DE IGUALDAD DE GENERC INSTITUCISNAL {CIIG) ¥
S SUBCOMITE CONTRA EL HOSTIGAMIENTO ¥ ACOS0 SEXUAL {SIHAS)
PRESEMTE

con la expresidn primera de un cordlal saludo, me dirfje 3 usted, con fundamento an los
articulos 14 y 22, fraccién 1, del Acuerdo por af gue se emite fo Metodeloglo de Ewerluoicidn
del Sistema de Control Interno Institucicnal y log Lineamientos para la Elabaracion )
mrepsentocian del Informe Anval del Estado que Guordo o Sistema de Control inlerno
instituciongl, pag o Administracidn Pablica Central y Paroes total del Estods de Quintona
Roo v Bn seguimiento al Progrema de Trabajo de Control Interne (PTCI), en el fue se
doeccrlben las diferentes actividades s realizar v los tiempos establecidos pars @
cumplimienio oportuno de las mismas.

Ordinatia del Comité de Control ¥ Desempefio Institucional (COCQDRI), en la cual sa

En ese sentido, y considerando gue se encuentra praxima & celebrarse la Tercera Sesion \
nrosentardn los avances de! Programa de Trabajo de Control Internc (PTCI), salicito |

ataitaments Infol e & sata Diraccldn de Flansscién soia el avance en el cumpliniento de
las actividades a cargo de esa Unidad Administrativa, remitiendo la documantacion que
acredite diche avance, a fin de integrar ia Informacion que serd. presentada duranie |a

sEsidn.

W
De igual forma, ¥ con motive de |a integracian de la informacian gue s2rd presentaca an la f?
citada sesidn, solcito atentamente su valioso apoyo para remitir la informacion relativa 2 las

acelenes implementadas para el establecimiento de controles gue atiendan las
debilidades deotectadas derivadas de guefas, denuncias, Incenformidades y
procedimientos administratives de responsabilidades Lo anterler permitird dar
cumplimiento a la nonmatividad aplicable y fortalecer las acciones iMstituclonalas en

materia de igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, asl como de preévencian, atencion
v erradicacién del hostigamiento y el acoso sexual en el ambito laboral.

La informacién solicitada deberd remitirse, a mds tardar, el dia 31 de jullo del presente ano,
con &l propdsito de cottar oportunamenta con los iInsumes hecesarios para fa integracidn

de la documentacién correspondiente.

Por otra parte, derivado de la conclusién del Reperta Trimestral de Evaluaclén dal Sistama
de Control Interne, coertespondiente al Segunde Trimestre, realizado por el Titular del
Grgana Interna de Contral, me permite remitir las observacionas emitidas a las actividades
asignadas a su Unidad administrativa, para su andlisls y atencicn, misma que e describe a
continuacicon:

¢ ATD
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Oficio Mo, ATD/DG/DR/DPCADDAS 2026
Asunte Solicited da informasicon
Chelmal Quinitans Rea, Mésios, a 21 de julio de 2026
vaaE, Ao del 40 Antrarsario de b creesién del Hilmne del Estado Libro y Soberane de Quintana Roo®
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iExiste ovidencla de gua s | Dervado del andlisis de la docurmentacidn presentacs, se considera
gue  siisie evidencia suficdente y o orasonable para acreditar an

=t carmplimiene parcial de la actividad; para alcarear el cumplimisentes
W Ia_ Inﬂlt:;::m ':lﬁf:tﬂnﬂm!?:: tabal rerd nocoemrs pmitie ¢ Sfundic lee pranorciamisnine de Ceeo
il o kaln il St Talerancia® 3 b aclos e correpddén vy @ s conductas de
aal como I3 Importancia del | ooyeanisnn, acnse ¢ aprovechamlents sexual, conforme g o
Slstema de Control [ntema? pravisie &n 18 Metodologla,

personas servidoras pldblicas da

particular y agradeciendo de antemane |a atencion brindada a la presente, gueds a
icidn, para cualguier duda o aclaracion,
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LIC. MANUEL ANDRES HERNANDEZ CONTRERAS
DIREGTOR DE PLAMEACION ¥ COORDINADOR DE COMTROL INTERND
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Chatumal, Chlintana Boo, Maxioo 51 de jullo de 026

Oficio Circular Mo, AT YOG CVACIDOA S 1026

Asunto Respussta de Informacidn

2026, Ao el 40 onbarsaro de kg Crecsod e dle) Himno g Estodte Libre 3 Sabierang e Joentano B’

LiC, MANMUEL ANDRES HERMANDEZ CONTRERAS
DIRECTOR DE PLANEACION ¥ COORDINADOR DE CONTROL INTERMO
PRESENTES.

En seguirnmianta al Oficlo Mo ATD/DG/DR/DPC/O0RS2026, de fecha 21 de julie de 2005,
mediante & cual se solicita informacién relatha & [e8s acciones implementadas para al
esteblecimiento de controles gue atlencan las debilidades detectadas derivadas de guefas,
denunclas, inconfarmidades ¥ procedimientos adminstativos de responsabilidad, en o
concernignte al Comite Institucional para la Igualdad de Geénerg [CHC} Y al Subcormike Inlerno
contra el Acoso y Hostigamiento Sexual (SICHAS), me permita informar o siguiente;

A |2 fecha de emisidon del presente oficic, @sta Agencia no ha reclbido quejas, denuncias,
inconformidades o procedimientos administrativos da sesponsabilided mlaclonados con las
materias cornpetencia del CHG v dal SICHAS, Mo abstante, con un enfoque praventive i de
fortalecimienta de la cultura institucional, se han desarrcllado tas siguichtes scclones

L Se conciuwd la slaboracion v revisinn del Bronunciamiento de Ceco Tolerancia al
Acoza Sexual, Hostigamiento Saxual y Aprovechamiento Sexual, 2l cual poda

consultarse Pl &l sjiguienta anlace:
nttpsfdocsgoogle comidocumentdMedia GhnlleUOkTKhMesiE zzusaHIDAZ ofadit

¥ Se eolicitd la creacidn de una cuenta de correo institucional gue fungird comio buzan
digital para la recepcidn, atencidn v, en su caso, canalizacion de quejas, denuncias,
Imcanfermidades ¥ procedimientas administrativos de respansabilldad, habilitando
para tal efecto ol correo slectrénico buzonseguro.atdithgroo.gobimy. Se anexa a
avidencla corresnandisnte.

Lo Mediante Moo oficls  ATDODGIOVACIODAN2026 s solicikd a la Direccion de
Administracian [z instalacidn de un buzon fisica en el adificle cantral de la ATD, con ¢l
propdsita de fortalecer los mecanismos institucionales para la recepcidn de reportesy
denuncias. S anexa evidenaia

4, Como parte de dicha accidn, se solicitd el disefio institucional dal buzén fisico gue
permitird su adecuada ldantificaclén y aperacidn. Seanaxa evidencia,

5 Se emitld la Clroular Mo ATEDGOO2E2026, medianta la cual so invitd al personal &
participar en el curso virtwal "Espacio que conecta: tus derechos paso a paso”, can &
propdaita de fortalecer la sensibiizacion y &l conacimienta en rmateria de derechos
humanos, igualdad v pravencian de la violencia en el dmbite laboral,

Las acciones antes descritas seran sometidas a conoclmiento y formalizacion en la préxima
sesisn ordlnaria del Comité Institucional para la lguakdad de Ganeroy del Suboomité Interno
contra el Acoss y Hostigamients Sexual

ATD
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Chatumal, Cilntana Roco, Mexicoe 31 de (Ul de 20

Oificio Circular Mo, ATDVDG DV ACKSS 2005

Asunto; Pespueska de Informacion
A AR Oe G0 onierson o o Creastn del Himno ool Estona Libra ¥ Sobenano ol Quia e Bog”,

Agimiisrmio, se continda con la Integracidn del Autodiagnostico Institucional, instruimeanto
que permitisd identificar dreas de oportunidad y establecer [4s bases para la elaboracian del
Plan Estratégica para la |gualdad de la Agancia de Transformacidn Digital del Estado de
Quintana Roo, &0 concordanda con ¢l Pragrama Quintanarroense de Culturs [netitucional
Dicho autodiagnastico comprende, entre otros, las sigulentes ejes estra febedi G o

1. Clirmalaboral para la lguatdad entre pMujeresy Hombres
4. Corresponsahbilidad antre la vida laboral y farmiliar
3 Prevencisn del hostigarmisnto y acoso sexual,

slm otre particular, queda a su disposicion para cualquisr aclaracion o infarmacién adicional
que conslders necesarta yaprovechd la noasion pars envarle un cordial s Lichen,

ATENTAMENTE

MTRA, KARLA ELIZABETH SUAREZ OS50RIO
DIRECTORA DE VINCULACION ¥ ATENCION CIUDADANA DE LA ATD
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ANEXO 11. \ﬁ
RESULTADO DE LA EVALUACION DEL
SEGUNDQO TRIMESTRE DEL SISTEMA L

DE CONTROL INTERNO / =
INSTITUCIONAL.
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Dficin Ha. SARCORSPEGCGDICIC O C-A DI C-ATIN 20V 1028

Asuntor Evaluacion timestral COCODNE
Chetizmnal, Qidintana Poo o DX de Juin de 2006
SI0GEE, AA0 dal A Aivessasi de la Creackn del Himoo del Estecle Ulre ¥ Soberana do Quinkana Ros!

hCE. JAVIER ABRAHAM AYUSO SANCHEZ
DIRECTOR GEMERAL DE LA AGEMCLA DE
TRANSFORMACION DNGITAL DEL ESTADO
PRESENTE

ATM LIC, MANUEL ANDRES HERNANMDEZ CONTRERAS
DIRECTOR DE PLAMEACION ¥ CODRDINADRGR DE CONTROL INTERHG

Con fundamenta en las articulos 48, fracoidan X¢1L, del Reglamenta Intedor de la Secrataria Anticsiru
w Euen Gobiemo v en cumplimienio 8 lo dispussio por los articulos B, 9y 22, Traccionas HIy 1Y el
por @l gque =e amite la Metodologla de Evaleacian del Sisteima de Cortrel Intems Institucianal

Lirteamientas para la Elaboracicn y Presentacan del informe Anual def Estado que Guarda sl Sisterma de
Cortrol Interno |nstitucional para 1a Administracan Publice Central y Paraestatal del Estado de Quintana
Ao Por medio del presente, s2 haca de su conoacimisnto que s Drganda Intermo de Control concluya 1a
evaluacicn trimestral dal Sisterna de Control Intermo Institucional, de conformidad con & normatrvidad

aplicable

En esa sentido, se remitz el Segundo Reporte Trimestral de Evaluacion del Sstema de Contral Interng
InstitLcional, cormespondiante al sjercicio fissal encurse, &l cual contiene el resultade de a revissin electuada
a la infarmacién v documantaciin preaentada par ls Adanda cle Transformacian Digital del Estado &n &l

Cizkarma de Evaluacion v Segulmisnto de Control interne (SESCIORDOL

Al reepecto, sa salicita reallzar el analisis integral del reporte y atencler 1as ohservaciones v recomendackones
formuiladas por este Crgans Intamade Control implementando I8 acoicnes gue resulien procedentes para
fortalecer el Slitema de Contral Interno [nstitucional v dar cupplimiento a las dispesiciones previstas en i

kletodologla de Evaluacion.

Asimiisme, se pgradecerd gue las acciones de atencidn ¥ la evidencia docurmantal correspaneients cean
integradas en las evaluaciones subsecuentes, conforme & los plazos y criterios aatableckdac por la normatkva

aplicame.

Sin elro particular, agradesco la atencidn brindada al presente y yuede & su disposicitn pars cualguier

aclaracian o infanmacion adicianal gue se recuiera ;

" ATENTAMEN Lla
’ -i e
( r

=

Dr, Bidier Salvador May Corona

Titular del Organe Interno de Control de la
Agencia de Transformacian Digital qel Estado
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Reporte Trimestral de Evaluacion del Sistema de Contral Intermo Institucional
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ANEXO 12.
CATALOGO DE RIESGOS IDENTIFICADOS Y SUS
RESPECTIVOS CONTROLES. j/

C)



ATD

w103 T L
A

CATALOGO DE RIESGOS IDENTIFICADOS ¥ SUS RESPECTIVOS CONTROLES

PROCGESO

Adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios relacionados
con bienes muebles a través de invitacién a cuando menos tres
proveedores // 7



[y

B Ehaedd

Adauisiciones, amandamientos y prastacion de sarvicios relacionados con bienes muehles
traveés de invitacidn a cuando menos tras proveedores

C

{
4

Riesgo Impacto Prokabilidad | Cuadrante

Desconccimienta de |as necesidades de

ACI.R1.  |productos o serdcios de la Agancia de 7 6.7 I
Transformacidn Cgitai
Desconccimients de los precedimientos

AC1R2.  |administratives v actualizaciones en 3 7 73 |
normatividad.
Canflicko de interés enbre proveedor ¥ area

ACLRI, ) o ¥ 7 60 |
requirents

AC2R2.  |Requerlmicnto no ajustado a [as necesidades 7 6.5 I

: Expedionte incomplote @ eon dooumentos

AcaRL | Wik g a5
carentes de valldez legal.

AC1R?, |Documentzcidn nosigue la linea de termpo. g 8.0
Adjudicacién a un provesdor que no garantiza

AC4.R1, |l=s mejores condiciones de pracio, calidad y f 5.0
fimanciamiento para el Estado.
Cantrato formalizado no incluya lo establecido

AC4.R2. |como reguisitos en las bases del ? 65
procedimienta.

ki
A

Pagina 1
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Mapa de riesgos

LR L AR

i
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Il : |
L]
1

n.n

AC3AZ

i ACLR2

. ALl FL,

.M'J‘.H]‘i
Lo,

.0 Ri:

ACARIL.

B | T e P

L e e B i

B

Froqpabilidaes

LD i e

£.0

v

| i L

(1]

o e s

Elabord

Herndnder Confraras Director General
Director de Planeacidn y
n (T 1 Coordnador de Contral
rector Administrativa y Interna
de Archivos Autorind
Rewvisd
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RELrANS Sr

Formato |- CEDULA DE EVALUACION DE IMPACTO Y PROBABILIDAD

instiuckin: Agencia de Transformacion Digital (ATD)
Fachie da aphcaciin: 08052026

Proceso: Adguisiciones, arrendamiantos y prestacion de servicios refaclonados con bianes
muchies 5 fraves de invitecion 8 cuands menes es proveedores.

Sub-procesofen susaso): Mo aplics

Aetividad Critica 1; Plansacian

A N

impacta
i al iesgo ocurre, jeudl es el impacio en el objathe del proceso?
Cafegoria Diesoripaian Walor Wl
Infaror | supsnar

Catastrofico Inpide directa y totalmente 2l logre del objetiva o metas 9 10
instteclonales

Significative | Impide de manera suficients &l lagro del abjativo, o 7 8
matas instiucionales, s podria comagir con gran
gafuerzo en & largo plazo

Importanie Impide do manara impoartanta &l logre del objativa o 5 &
mstas inatiucionales. & podra corfenir can aran
esfyarzo an al mediany plazo

Limitado Mo afecta sustancialmente &l logro del cbjelivo o metas 3 4
inslitucionalas, se podria comagir en el corto plazo

Insignificante | Representa efeclos minimos para el logro del objelive o 1 2
melas inslivconalkes

Prohabilidad de Qcumencia

En una escala de 1 a 10, donde 1 es inusual y 10 es muy probable, de acuerdo con su
experencia, 2oué lan probable es que esle factor de riesgo s2 malenalice?

Rigsgo 1: Deseonacimiento de 135 necesitedes o9 productos o
servicios og Iy Agencis de Transformacion Digital,

Ay T

Factor de Rissge 1: Elabaracian dol programa snual os
adguisiciones, amendsnvanias ¥ sanweing, sin suwmple con fos
recuigiion oe fay

Probabiidad T

Facfor de Riesgo 2 Mo confemplar fas necesifaces dg
insurmos, Benes y senacios e @ diferentes dreas nperativas
y adminfsfralivas paca planea & anteproyecta presupussial daf
A0 shpente.

Probabiidad, 6

Faclar de Riesge 3 Daficiancia en el sonlrdl y reglatio de

FProbadilidad: 7

Pégina 1
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T

ertradas ¥ satkdas oe maleral de fmpfeza y maslonisl xana
caficing,

e

Riazgo 2 Desconocimisnto de los procedimientos administralivos ¥
setualizacionss en iz normativided.

mpacto; ¥

Facar de Rlesgo 1; Deficloncla en la comunicscidn Iransvarsal
y desconocimiontos da ins procesos de solicliud infernos sntre
of Area raquirants, of Depatamenta de Racirsos Waleriates y
&l Deparemeanis Financiam,

Fraobatiidaa &

Factor de Rissgn 2: Falla de conagimiento por parte del
fiermove] de nuavas RIsnn, menelo e SIsiNn S
fElacionados Lon COTMES gubamamenlsies

Prababiioad: 8

Facior de Rieago 3 inexstznols de un Mandal de
Adguigiclonos,

Prohabilicd: &

e ‘%—WPQ

Pagina 2
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Formato 1- CEDULA DE EVALUACION DE IMPACTO Y PROBABILIDAD

L
oy

fnstifucion: Agencia de Transformacién Digital (ATD)
Facha de aplicacion: 08052026

Procesa: Adguisiciones, arrendamiontos y prestacion de servicios relacionados con bienes
muehias # ravés de invitacidn a cuando Tenos fres INovesdorss,

Spb=procesofon su caso; Mo aphcs

Aethvidad Critiea 2 investigacion de mercado foofizacionds)

metas Institucionales

Impacto
Si el riasgo acume, joudl 85 el iImpaclo en al objetivo del proceso?
Calagarla Dascripeiin Valcyr Vikor
infevior | supsrior
Catastréfico Impide directs y letalmante el logro del objetive o malas o 10
insfitucionales
Significativo Impice de manera sulickente ef logro del objetiva, o 7 8
mietas instiluconakes, 5& podria Sorragir con gran
esfuerza en ¢l largo plazo
Importante Inpide de manera importanta el logro dal abjetive o 5 B8
matas instineonales. s codnia corregir Con gran -
pafuarzo en al mediang Haro f/
Limitado Mo afecta sustancialments al l[ogro del objstivo o metas A 4 [\
instilucionales, sa podrla corregr en &l corlo plazo .
Insignificante | Represenla efectos minimos para al logro del objeliva o 1 i

Prabahilidad de Ocurrencia

En una escalade 1 a 10, donde 1 eg inusual y 10 es muy probabla, da acuerdo con su
axpariencla, 2qué tan probable es que este factor de riesgo se matenalice?

consanguinioad o afmidad (Nasts & cuara grado) enire sl
sanhidor piblico y el provas oy propuesto,

Figsgo 10 Conflicto de inferds énire Droveedor y dred réquiranta. fmpeacio; 7
Factar de Riasgo 1 El dree reguirente no manifestin un pogitle | Probatifded: &
wodlifcto e inderds,

Factar da Bigsgn 2 Fxisfancm i parealasen por Prihabfiiad, &

Pagina 3




e EE

Rigsge 2 Reguerimiento no ajustado a las necesidades.

Impacto: 7

Faciar ce Riesos 1, Espacificactomnes emGas aminguss,
ARG TR O Ing e s.

Prababiiaad: &

para dafinr e caracearisicas idonfcas de los bienes o
ABnTcing 3 sofisian

Facfor de Riasgo 2 Falta de sonockento del Srea requiranta,

Protabilidad’ 7
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Farmato 1- CEDULA DE EVALUACION DE IMPACTO ¥ PROBABILIDAD

{nsfitucion, Agencla de Transformacibn Digital (ATD)
Facha da apiicacion: 080562026

Proceso: Adguisiciones, arrendamientos ¥ presfacidn de servicios relacionados con bienes
mushlos 3 fraves de invitaciin a cuando menas bres provesdores,

Sul-procesafen su casal: Ma aplice

Actividad Critiea 3: infagrecion oel expediente unitaria,

Impacto
Si el riasgo ocume, joual 8s el impacta en el objetivo del procasa?
Cratagoria Darsenipoidin Valer T
infarior | superiar

Catastrofico impide directa y lotalmente el logro del cbjelive o melas 2] 10
insfifucichales

Significativa Impide de manera suficiante el logre del objelive, o T 8
metas instiuconales, se podra cormagir con gran
esfuersa ¢n @l largs plaszo

importante Inpide de maneda importante el lagra del abjetivo o § &

i matas institucionales. s podria carreair con gran .

astuerzo en e mediano plazo

Limitadao Mo afecta sustanciaimente el logro del objethvo o metas 3 4
inslitiscionales, sa podria corregir en &l corlo plazo (

Insignificante | Represanta efectos minimos para al logro del objetivo o 1 2 N
matas instiucionales

Probabilidad de Qcurrencia

En una escala de 1 a 10, donda 1 as inusual v 10 es muy probabla, da acuerdo con su
expariencia, ;qué tan probable es que este factor de riesgo se matenalice?

Rlgzgo 1; Expedients incomplaln 0 cod AOCIHENIDE CRMINES e Vanoes g, 3
iBgal.
Faclor e Rlesgo 1; mexistencis do un chedl Bal, qua aalmadoniog Frobabifrad, 9
loe gLl o olal aipesmEnie.
Eactor da Riespo 2. Périida ¢ sustracoidn no awlorizads o Probabilided: 10
infarmaciin ofisial
Rirsgo 2 Documantacion no sigue fa e de tiempa, I 9
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Facior e Flasao - Presunciln de procedinientos sesgacss.

Factor de Rigsgo 2 Denad por pade do log provesdonss de
"macholes” dlizades en procadiniantos prewos, win actualzar
lsg fechas.

Prohahilicad. T
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Formato 1- CEDULA DE EVALUACION DE IMPACTO Y PR

(=]
Q. 3 aze

OBABILIDAD

Inatitueldn: Agencia de Transformacion Digital (ATD)
Facha de apficaciin: DE0S2026

Proceso: Adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios relacionados con bienes
muehies & fraves de Indiacidn 8 crands MeRos res proveedoves,

Sub-procesofen su caso); Mo aplicn

Actividad Critica 4; Fallo adjudicacian y farmalizaclén del contralo,

Impacta
5i 8l fesga occurra, Jeudl es el impacto an el abjativo del proceso’
Catagoris Desaripeion Valor Valor
infarior | superior
Catastrofico Impide directa v totalmenta al lagra del objetivo o melas 8 10
inshiticionales
Significative Impide de manera suficienta el logro del objefivo, o 7 &
matas institlucionales, se podria comagir con gran
esfuerzo en el largo plazo
Importante impide de manera importante &l logre dal objetivg o & &
| MEAs INRHUCionAles. S8 0oora Comanir con gran
esfuerzo an & mediano plazo
Limitado Mo afiecta sustancialmenta 2l logro del cojalivg 0 metas 3 i
inslitucionales, se podria comagir en & corto plazo
Insignificante | Representa efectos minimes para &l logro del objativio o 1 2
metas insliludonalas

Probabilidad de Ocurrencia

En una escala de 1 a 10, donde 1 es inwsual v 10 e muy probable, de acuarde con sy
experiencis, Joué tan probable es que este factor de resgo se malaralica?

facho prasuouesial,

Rleaga 1: Expedients incompiefs & con documantos camnntas da kalloes Impacta: 6
iegal
Factor de Riesgo 17 Emwaidn o oizinmen i falke sk Probalalfidad: 5
Jurreherifaris IScrlcd i acandmica,
Faclor da Riasga 2, Propuesias econkmicss sipenores ai Prohabifidad: &

Rissgn 2 Cantraln farmalizadn no Inclna fo esfablacida comd quisios
an las hasas del procedimismo,

impacia) ¥

V4
= /|
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Factor da Faasgo 1 Poder egal vencido. Frofatilicsd &
Faclor da Fissgo 2: Omizidn de slhusulas do garantia o viclos | Probabilidsd: 7
aeuftos

Elabord Rewviga

i, Manwel Andrés
Hermdndez Conlreras
Direcior de Planeacidn y
Coordnador de Contral
Intarmo
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CATALOGO DE RIESGOS IDENTIFICADOS ¥ SUS RESPECTIVOS CONTROLES

PROGESO

Propuestas de simplificacion y digitalizacion de tramites y servicios
que ofrecen los Entes Piblicos.




Propusstas da simplificacion y digitalizacidn de trimites y servicios gque ofrecen los Entas
Publicos,
Riesgo Impacto | Probabllidad | Cuadrante

El trimite no se encuentra irscrite en el Portal

ACLRL ! i g ] 6.3 i

. Ciudadano Unico de Tramites v Servicios

El trimite inscrito presenta incansistencias o le

AC1.R2  |falta informacion sobra el proceso de gestdn 5 6.3 Il
actual.

iy Propuestas de simplificacian ineficientes _qUE g - i
repllcan cargas administrabivas inReCesarias,
Propuestas de simplificacién gue requieren

| ificaciane
i reformas legis al:h'als o modificacionies . Gy "
; normativas complejas, dificultanda su
|implementn¢iﬁn e el corto o mediano plaza

AR Retraso en la va_lida-:.lniu ',--emisif:n de - . 63 0
propuestas de simplificacidn y digitalizacion,

R 'l..'nlldan:iljn?dn? propuestas de simplificacion can a - il
informacion incom pleta o incorrecta,
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Lic. Manue! Andrés
Hernandes Contreras
Directora de Simplificacidn Director de Plancacion y Director General
Administrativa Coordinador de Contral
Interno
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Formate |- CEDULA DE EVALUACION DE IMPACTO Y PROBABILIDAD

fnsitucion: Agenclia de Translormacidn Digival (ATDY
Facha de apllcacidn, DBAOS2026

Proceso Propuestas de simplificacian y oigitalizacion oe framites y sarvicios que offecen fos
Entas Phbficos.

Swh-prosssafen su canal Mo aplics

Aetividfad Critica 1 Planaaciin

metas insiilucionzles

Impacto
Sl &l riesgo acurre, jcudl es al impacto en el oielivo del proceso?
Calegoria Descrpein Valor Valar
infagiar | superiar
Catastrofico Impide diracta vy tatalmenia af logro del objefiva o metas 8 10
institucanales
Significativo Impide de manara suficiante el logro del abjetivo, o g a
metas nsfituclonales, s podria corregir con gran
asfuerze en of largo plazo
Impaortante Impide de manara importanta el logro dal objetivo o 5 [ f
melas nsilucionales, se podola corregir con aran
esfuerzo en 8l madiang plazn k
Limitada Mo alecta sustancialments &l logro del abjativo o melas 3 4
institucionales, se podria cofragir an al corto plazo
Insignificante | Represanta efectes minimos para el logro del cbjelivo o 1 z

Probabilidad de Qcurrencia

En una escala de 1 & 10, donde 1 esinusual y 10 s muy probable, de acuerdo con S0
experiencia, ;que tan probable es qus este factor de riesgo se malerdalice?

Rigsgo 1: Amdlisis y diagndstico de la situscion sctual dal trdmite o
servicio par el departamento.

fmpacto) 9

Factor de Riesgo 1! La platalforns prasents laflas o ae
anRcuanim e mranfaririanis,

Probebiidad: §

Factar de Riesga 2; EIl pefsonal 49 10 oessidanc dasennose
&l corresto funcionamisnta dal sistems alactidnicn,

Prohebifidad: §

Factor do Riesge 3. El personal da fa dependencia hace 5250
anksie 8 las soteiiudes y raguenmisdiios dr Gangs de
nfcrmacidn en la farramianta efecironics,

Prbabificad: 4

Pagina 1

g, Sm—

:
[
L&//‘f
)

¥




Rirzgo 2: El tramite inscrito presenta inconsistencias o le falta Impacta: 5
informacion sohre &f proceso de gestion actual.
Facior da Riesgo 1: Regisiro de la infarmacion de s Probabidad: 7
nesrratividad vigents, que no fleron considoradas an la
coplwra da log irdmias o sendclos an el sidema elecinimico.
Factor de Rigsga 2: Omisidn de pasas 0 reguisitos wiormales | Prebabiidad: €
gue no estan decumenladas pero gos se exigen al cludadeng,
Faclor de Higsge 3 El personal responsable de & ravision Frohabilad, 6

cArece o8 o8 conocimiznias basicons s00re & rewisin o fa
fnfonmacitn tnscnia en & Sistedng elechan,
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Formato 1- CEDULA DE EVALUACION DE IMPACTO Y PROBABILIDAD

Insfifiucian: Agencia de Transformacidn Digital (ATD)
Fecha da aplicecion 08002026

Proceso: Propuestas de slmplificacion y digitallzacidn de trdmites y serviglos que afrecen los
Erntes Pablicos.

Eub-procesafen su casn); Mo amplics

Actividad Critica 2 Elaboracion de las propuestas de reingenieria de fos irdmifes y serviclos

por parte del departamenta.
Impacto
Sl el resgo oourre, Joudl es el impacto en & objetivo del procesa?
Calegoria Desorpeidn Wanlar Walar
infanar | supenioe |
Catastrafico Impide directa y totaiments el logro del objetivo o metas ] 10
Institucionales |
Significative Impide de manera suficienta sl logro del objetivo, o 7 B
metas institucionales, s2 podiia correglr con gran
esfuerzo en & lamo plazo
Impartarnie Imoide de manera importanie el logro del olyelve o 5 [
metas inslituconales, sa podria correglr con gran
esfluerzo an ¢ madiane plaze
Limitado Mo afecta sustandialments al logro dal objalive o matas 3 4
instituciksnales, se podria coregir en el corte plazo
Insignificante | Representa efectos minimos para el logro del objetvo o 1 2
malas instucionaes

Probahbilidad de Oourrencia

En una ascala de 1 a 10, dorde 1 a3 inusual v 10 es muy probable, de scuerdo can su
expariencia, jqué tan pmbable es que asla fclor de riesgo se materialica?

Flesgo 1 Propussias de simplificacién ingilficiznics que replican
carges adminlstrativas innocesarias.

Impacta: &

Factor da Riesgo 1; Descanceimisnio de (58 Bociones de
simofficacin de framifes ¥ S8nicis por parfe del
dapatamenio.

Probeatihidad: £

Factor de Riesgo 2: Falla de claridad en ls redaccion da las
acciomes e ainpdiicacion por parts del depaftamentos,

Probatlica: T

Factor do Rfesgo 2 Insuficiente andliziz da procesas,
reqiiEios i iunoarmerido normamea e e fdmites ¢ sendoios,

FProbatilidad: 4

Pacina 3
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Fiezoa 2 Propuesias de simpiificacién que reqiferen reformas Impacta: &
legislafivas o modificaciones normativas complejas, diffcultando su
implamantacion en al corto 0 madizno plazo.

Faclor de Rissgo 17 Desconoeimenta de los procediimeilos oe | Frobabhidad: 5
validscidon normativa estabiecicas o los manians
ComEspaidieites

Facled e Rinsge 2! Incormecla idankificacion del fipo de FProbahiidad: 4
inefrumants Juridica apffeabile o Irdmile o sendels que se
peetende simplficarn

Foclor e Riesgo 3; Fatta de crlanos (Eomicos Dar8 ponnizar FPrxbahiilad §
acwanas de smplifcacidn oe rapida implamentacian.

Pagina 4
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Formato 1- CEDULA DE EVALUACION DE IMPACTO Y PROBABILIDAD

Instifucidn: Agancia de Transformacién Digital (ATD]
Facta oo aplicacidn. 08/0e2026

Froceso. Propuestes de simplificacidn y digitalizasion de frimites ¥ servicios que ofrecen los
Epntes Pabilcos.

Bib-procasaian su casal: Mo aplios

Actividad Critica 3; Validacion y emision de las propucstas de simplificacidn de los frdmites y
servicios que ofrecen los Entes Plblicos par parte de fa direccidn.

Impacto
8i el riesgo ocure, joudl es el impacto en &l objelivo del procesa?
Calagoria Desonipcidn Vaiar Valor
Meriar | superkr

Catastrdfico Impide directa ¥ tofalmente &l logro dal objetivo o metas g 10

institucionales
Significative Impide de manera suficente al logro dal objetive, o T 8

metas institusionalas, se pocra coregie con gran |

asfuerzo en ol largo plazo
Importante Impide de manera imporanta &l logro del objativo o 8 i

metas insttucionales, 58 pocia corregic Con gran

aslusrza en ol mediano plaza f
Limitado Mo afects sustancialmenta ol lngre del abjetive o matas 3 3

institucionates, se padrla comagir en el cordo plazo »—-‘lf"‘
Insignificante | Represenia efactos minimos para el logra del objetivo o 1 2

metas institucionales

Probahilidad de Qeurrencia

En ura escala dz 1 a 10, donde 1 s Inusual y 10 s muy probable, de asuendo con su
experiencia, jgué tan probable es qua esta factor de rlesgo sa materdallce’

Fieago 1; Relraso en o validocin v emisidn de propusstss de
aimpificacisn y sigitalizacian,

impacio: &

Factor da Mlasgn 17 Falta de deffnicion e fempos §
responsables para ef procese de Fevisin v valldacion de
propuasias da simpliicasien

Probabildad, §

Fasior o Miaagir 2 All|a cama de rabafo ¥ vodunmen de
propussias pandiantes de revisn i asfonizasidn por pars ag
8 girecciin,

Probabiichad,

Faalar dha Riesgn 3. Retrazos deivados os fa necssided da

Probabifigad: §

FPagina 5




validagionea o veio busna o afrag unidadas mdminisralivag.

Rigsgn 2; Valdacidn e propuesfas de simpificacicn con fammecion Impasta: 8

imearnpdala o Meanreeta,

simpificaciin o de fa oocumaniacidn Sooae Mg,

Eactar da Riesga 1; Enfreqa incomplela do propiestas oe Prohabilidad: 3

propuestas de smpliicaotn

Factor de Riesge 2 Infarmacidn insuficiania o peco clars an e | Probaiilidad: §

protlemdticas distiniss a las Menlifficadaz an ¢f diagndstico,

Factor oz Riesge £ Propuestas de simplificacion anentadesa | Probabilidad. 2

Heyisa

Lic. Jdcill Arkii Carnalia Lic. Manudl Andrés
; Hernandez Contreras

Directofa dé Simplificacion  Director de Plansacién y
Adminlstrativa Coordinador de Cantral
Intarmo
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ANEXO 13. (,,
PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO PARA
ESTABLECER O MEJORAR LOS CONTROLES DEFINIDOS.

/f



PROGRAMA DE TRABAJD DE CONTROL INTERNO

PROCESD

[;7
Adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios relacionados
con bienes muebles a través de invitacién a cuande menos tres
proveedores /
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PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNOD

PROCESO

Propuestas de simplificacion y digitalizacién de tramites y servicios
que ofrecen los Entes Publicos.
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